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 انجًهىسَخ انزىَغُخ             

  انشؤوٌ انًحهُخ و انجُئخوصاسح              

 ولاَـــــــخ رـــــــــىصس                                                        

 ثـهـذَـــــخ َـفـطــــــخ           

                   *  = * 
 

 

 حؼـش جهغـخي 

 9102نغُخ بَُخ  انذوسح انؼبدَخ انث

 9102جــــىاٌ  10ثـزـبسَـخ 

 
ثٔودويثِل٣دخيٗل دخيعَِدخياُدلٝهحياُؼبك٣ددخياَُبكٍددخيَٓدب يػِد٠ياَُدبػخيي2019عدوٞإيي08َدجذياٗؼودلدي٣دّٞياُ

يهئ٤ٌيثِل٣خيٗل ووخيٝثؾٚٞهياَُبكحي:ييٓواكيالأٍٞكثوئبٍخيا٤َُلييي2019َُ٘خيضب٤ٗخياُ

 اُجل٤ُخي٢ي:يَٓبػليصب٢ٗيُوئ٤ٌووووووجون٣ٝوْياُوضو٤وٛ ◄

 يثِل١:يػٚٞييػجلياُوبكهيث٘ؼوويٝى ◄

 ثِل١ػٚٞيٛووْووبّيهووووووووولٝهي:ي ◄

 ثِل١:يػٚٞييٍؤو٤وووحيػوووووووٕٞ ◄

 ثِل١ػٚٞيروٞكو٤وونيٍو٘و٤وؾووخي:ي ◄

 ثِل١ػٚٞيأ٣وؤوووٖيػ٤ِوووووووووٞي:ي ◄

 ثِل١ػٚٞيًوووٞصوووويالأكؿوووووْي:ي ◄

 ثِل١ػٚٞيفووبُوولياُووؼوووجووووو٢ي:ي ◄

 ثِل١ػٚٞيٖبُؾوووخي:يٓوؾؤووولياُ ◄

 ثِل١ػٚٞيٍِو٤ؤوبٕياَُوؼووول١ي:ي ◄

 ثِل١ػٚٞيا٣و٘وووبًياُقو٘و٤وَو٢ي:ي ◄

 ثِل١ػٚٞيثوِوووبٍووووْيعوِوووووٞكي:ي ◄

 ثِل١ػٚٞيػوِوو٢ياُووَوووووووولّاّي:ي ◄

ي.أُغٌِياُجِل١أػٚب ي

 ٗل٤َخيثبُٖـ٤وي:يػٚٞيأُغٌِياُجِل١يي: انًزغُجىٌ ثؼزس انغبدح. 

 كبهٝميث٘ؼيٝى،يػب٣ْخيالأٍؼل:يهؽبةيٛٚي:يَٓبػليأٍٝيُوئ٤ٌياُجِل٣خ،ييي: انغبدح ػزسذوٌ انًزغُجىٌ ث

 .أػٚب يأُغٌِياُجِل١

ي.ث٘ل خٌٓٞٗبديأُغزٔغيأُل٢ٗيأُزَب٤ًٖ٘يًٝٔبيؽٚوياُغَِخيصِخيٖٓي

 ٝر٠ُٞيًزبثخياُغَِخيا٤َُليهاّليٖٗويًبرتيػبّيثِل٣خيٗل خ.

ّبًوايُْٜياُؾٚٞهيهؿْيإٔياُؼل٣ليْٜٓيٓبىاٍيك٢يػ ِخيػ٤ليبٙو٣ٖيثبُؾاُجِل٣خيك٢ياُجلا٣خيهؽتيا٤َُليهئ٤ٌيييييي

ي2019ٓب١يي29ًٔبياػزنهيػ٠ِياُزبف٤وياُؾبَٕيك٢يػولياُغَِخيٝاُز٢يًبٗذيٓجوٓغخي٤ُّٞياُق٤ٌٔيياُل ويأُجبهى

يي:يٝأُج٤ٖئًبي٢ِ٣صْير٠ِيػ٤ِْٜيعلٍٝيأػٔبٍياُغَِخييثَجتيريآٜ٘بيٓغيّٜويهٓٚبٕيأُؼظْ.

ي٠ِ2018يفزْياُؾَبةيأُب٢ُيَُ٘خيأُٖبكهخيػي–ي1

يي.زبثؼخي٤ٍوياُؼَٔيالإكاه١يٝيأُب٢ُٓي–ي2

ي.يٓزبثؼخي٤ٍوياٗغبىيأُْبه٣غياُجِل٣خي–يي3

ي.ٓزبثؼخياُجوٗبٓظيا٢ُ٘ٛٞيُِ٘ظبكخيٝاُؼ٘ب٣خيثبُج٤ئخي–يي4

ي:ييَٓبئَيٓقزِلخي–ي5

 .ٕرلاٝحيثو٤خيروبه٣وياُِغب 

 رلاٝحيؽِٕٞخئُبيعب يثٔؾٚوياُغَِخياُز٤ٜٔل٣خ 

 ياُزَبإلاديا َّ  .2019اُز٢يٛوؽذيفلاٍياُغَِخياُز٤ٜٔل٣خياُضب٤ٗخيَُ٘خيلإعبثخيػ٠ِيً
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 .يكزؼيثبةياُ٘وبُيٝاُؾٞاهيك٢يأَُبئَيأُزِٖخيثبُؼَٔياُجِل١

ياصويمُيير ومياُؾٚٞهيا٠ُيكهاٍخيعلٍٝيالأػٔبٍيثبُزل٤َٖي:

I  )– 8102نغُخ  ًبنًٍظبدقخ ػهً خزى انحغبة انان  : 

ػٞٙبيي٠2018يا٤َُليهاّليٖٗويًبرتيػبّيثِل٣خيٗل خيُزول٣ْيؽِٕٞخيُؾَبثبديأُب٤ُخيَُ٘خيؽ٤شيأؽ٤ِذيأٌُِخياُ

ػٖيا٤َُليهبث٘يأُب٤ُخييث٘ل خيٓؾزَتيثِل٣خيٗل خياُن١يرؼنهيػ٤ِٚياُؾٚٞهيثَجتياُزيآبديػبئ٤ِخيٛبهئخيٝاُن١ي

ياُزب٢ُي:ٝأُج٤ٖيػ٠ِياُ٘ؾٞيي2018ر٠ُٞياػ ب يثَ خئُبيرؾو٤نيٖٙٔي٤ٓيا٤ٗخياُجِل٣خيَُ٘خي

 انًىاسد: 

 انؼُىاٌ الأول : 
ي

 ثُــــــبٌ انًــــــىاسد انفقـشح انفظـم
انزقذَشاد 

 ثبنًُضاَُخ
 انُغجخ انًحققخ

  
ٍ ّٝ ٍياُؼو٘ووٞإيالأ ّٝ ي:ييٓووووٞاهكياُؼ٘وووٞإيالأ

ٍ ّٝ ي:يأُولاف٤ووَياُغوجوبئ٤وخيالإػز٤وبك٣وخياُغووي يالأ

ٍ ّٝ  هاديٝالأْٗ ووخ:يأُؼوب٤ُووْيػ٠ِياُؼوووبياُٖ٘وقيالأ

   

  
 ويأُؼب٤ُْيأُٞظلوخيػ٠ِياُؼوووبهاديي1ييييي

   

 26،8 33580.882 125.000.000 ........خي.................أُؼِووّٞيػ٠ِياُؼووووبهاديأُج٤٘ووووووو  01-11

 14،8 2.216.590 15.000.000 .........خي................أُؼِّٞيػ٠ِيالأها٢ٙيؿ٤ويأُج٤٘وووو  02-11

 82ي205.085.721 250.000.000يٓؼب٤ُْيأفوٟ ي

  
ٍ ّٝ  61،8 240.883.133 390.000.000 عِٔووخياُٖ٘وقيالأ

اُٖ٘وقياُضب٢ٗ:ييٓلاف٤ووَياّـوبٍيأُِويياُؼ٢ٓٞٔياُجِل١ي  

 ٝاٍزِوياّيأُواكونياُؼ٤ٓٞٔوخيك٤وٚ

86.000.000 59.530.699 69،2 

 86.000.000 عِٔووخياُٖ٘وقياُضووبٗو٢
59.530.699 69،2 

اُٖ٘قياُضبُشي:يٓؼب٤ُْيأُٞعجبديٝاُزواف٤ٔيالإكاه٣خيٝٓؼب٤ُْي

ياٍلا يفلٓبد

ي234.000.000
ي101،8ي238.285.510

 101،8 238.285.510 234.000.000 عِٔووخياُٖ٘وقياُضوبُووش

 0 1.000.000 0 فووٟالأي:يأُلاف٤وَياُغجبئ٤خيالإػز٤بك٣خياُٖ٘وقياُوّاثوغي  

  
 0 1.000.000 0 عِٔووخياُٖ٘وقياُوواثوغ

  
ٍي ّٝ  75،8 538.699.342 711.000.000 عِٔووخياُغووي يالأ

    اُغوي ياُضب٢ٗ:يأُولاف٤وَيؿ٤ووياُغجبئ٤خيالإػز٤بك٣خ  

    اُٖ٘وقياُقبٓوٌ:يٓلاف٤وَيأٓولاىياُجِل٣وخيالإػز٤وبك٣وخ  

  
 ويٓلاف٤َيًوا ياُؼوبهاديٝاُزغ٤ٜياديٝأُؼلادي2

   

 139،1 27.819.877 20.000.000 ٓلاف٤َيًوا يػوبهاديٓؼلحيُْ٘بٛيرغوبه١ي....................  01-52

 - 1060.000 0 ..ٜٓ٘ووو٢ي..................يٓلاف٤َيًوا يػوبهاديٓؼلحيُْ٘وبٛ  02-52
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 0 0 14.000.000 .....٢ي...............ٓلاف٤َيًوا يػوبهاديٓؼلحيُْ٘بٛيٕ٘بػ  03-52

04-52  
 ٓلاف٤َيًوا يػوبهاديٓؼلحيُْ٘ووبٛيكلاؽ٢ي.....................

ي

- 

ي

- 

ي

- 

 82،5 990.000 1200.000 ...........حيٌَُِوووٖي..........ٓلاف٤َيًوا يػوووووووبهاديٓؼوووليّ  05-52

 90،6 203.770.210 225.000.000ي.........................................................ٓٞاهكيأفوٟ  

 89 231.640.087 260.200.000 عِٔووخياُٖ٘وقياُقوبٓووٌ  

  1.298.800.000 1.551.091.987 : المـداخيـــل الماليــة الإعتيــاديــة الصنـف الســادس  

 100 650.000.000 650.000.000 .......................................أُ٘بةيٖٓيأُبٍيأُْزوىي.  01-60

  
 138،9ي901.091.987ي648.800.000ي...................................................يأُٞاهكيالأفوٟ

  
 119،4 1.551.091.987 1.298.800.000 عِٔووخياُٖ٘وقياَُووبكً

 عِٔووخياُغووي ياُضوبٗو٢ي  
1.559.000.000 

1.782.732.074 114،3 

  
ٍعِٔوخيٓوٞاهكياُؼ٘وٞإيالأ ّٝ 2.270.000.000 2.321.431.416 102،3 

ي

 ٍَانؼُىاٌ انثب :  
 

 انفقـشح انفظـم
 انفقـــشح

 انفشػُخ
 ثُــــــبٌ انًــــــىاسد

انزقذَشاد 

 ثبنًُضاَُخ
 انُغجخ انًحققخ

ياُؼ٘ووٞإياُضوبٗو٢:ييٓووٞاهكياُؼ٘ووٞإياُضووبٗو٢   

 خٞاهكياُنار٤خيٝيأُقٖٖخيُِز٤ٔ٘أُي:ياُغوي ياُضبُووش

   

    اُٖ٘وقياَُوبثوغ:ييٓ٘وووووووؼياُزغٜو٤وووووووووييييييي   

    ..........................ٓ٘ؼياُزغ٤ٜييَٝٓبٛٔبديكاف٤ِخي   01-70

ياُغٔبػبدي  01  يٖٓيٕ٘لٝمياُووٝٗيَٝٓبػلح ٓ٘ؼيَٓ٘لح

 أُؾ٤ِوخي.....

   

 99،1 434.450.049 438.390.000 .......................................ٗوَيكٞاَٙي........ 001  

 84،5 461.974.000 546.400.000 ...................................ٓٞاهكياَُ٘خي.......... 002  

 99،9 26.232.672 26.240.000 .....ٓ٘ؼيٓزؤر٤خيٖٓيٕ٘بك٣نياُقي٣٘خي......................  02 

   
 1011.030.000 عِٔووخياُٖ٘ووقياَُوبثووغ

9.22.656.721 91،3 

ي   

 اُٖ٘وقياُضبٓوٖ:يٓولّفوواديٝٓووٞاهكيٓقزوِولوخيييييي

   

أُجبُؾيأُزؤر٤ّخيٖٓياُلٞائ٘يؿ٤ويأَُزؼِٔخيٖٓياُؼ٘ٞإي   01-80

 الأٍٝي...

29.160.000 27.138.909 93،1 

أُجبُؾيأُوبٓخيٖٓياُلٞائ٘يؿ٤ويأَُزؼِٔخيٖٓياُؼ٘ٞإي  02 

ٍيَُِ٘خيا ّٝ ي..........................لأف٤وحي.............الأ

 

9.856.004 9.856.004 100 
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يَُِ٘خي  03  ٍ ّٝ يالأ ياُؼ٘ٞإ يٖٓ يأَُزؼِٔخ يؿ٤و اُلٞائ٘

دياُقبهعخيػٖيٝأُئٓ٘خيثبُؼ٤ِٔبياَُبثوخيَُِ٘خيالأف٤وح

 ....ا٤ُٔيا٤ٗخي.....

4.719.934 4.719.934 100 

يعِٔووخياُٖ٘ووقياُضوبٓووٖ   

 

43.735.938 1.714.847 5،4 

 91،4 964.371.568 1054.765.938 عِٔووخياُغووي ياُضوبُوشي   

 ياُغي ياُواثغي:يٓٞاهكيالإهزواٗي   
 

 

ياُٖ٘قياُزبٍغي:يٓٞاهكيالإهزواٗياُلاف٤ِخ   
ي-ي-

- 

يعِٔخياُغي ياُواثغ   
ي-ي-

- 

اُغي ياُقبٌٓي:يأُٞاهكيأُزؤر٢يٖٓيالإػزٔبكادي   

يأُؾبُخ
ي-ي-

- 

اُٖ٘قياُضب٢ٗيػْوي:يأُٞاهطيأُزؤر٤خيٖٓيالإػزٔبكادي   

يأُؾبُخ
- - 

- 

 100 68.870.794 68.870.794ياُجبةياُضبُشيٝاُؼْوٕٝي:يا٤َُبؽخ   

 100 68.870.794 68.870.794يعِٔخياُٖ٘قياُضب٢ٗيػْو   

 100 68.870.794 68.870.794يعِٔخياُغي ياُقبٌٓ   

 92 1033.242.362 1123.636.732 وبٗو٢عِٔوخيٓوٞاهكياُؼ٘وٞإياُض

 98،8 3354.673.778 3393.636.732 ٓغٔووٞعيٓوٞاهكي٤ٓويا٤ٗوخياُجِل٣ووخ

ي

 ُفقبدان: 

 انؼُىاٌ الأول : 
يي

 انفقـــشح انفقــشح انفظم

 انفشػُخ

انزقذَشاد  ثُــــــبٌ انُفقــــــبد

 ثبنًُضاَُخ
 انُغجخ انًحققخ

ي   

ٍٗلوووبدياُياُؼ٘ٞإيالأٍٝي:ي ّٝ ييييؼ٘ووٞإيالأ

ياُغي يالأٍٝي:يٗلووووبدياُزٖوووّفيي

 :ياُزؤع٤ووياُؼ٢ٓٞٔياُوَْيالأٍٝيييي

   

    أُ٘وؼيأُقُٞووخيلأػٚوب يأُغِوٌياُجِوول١   01.100

 80،4ي16.101.250 20.032.000 01.100عؤِوووخياُلٖووَي   

 90،1 1267.300.674 1405.968.000 رووؤع٤وووويالأػوووٞإياُووبه٣ّوووووٖ   01.101
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 90،1 1267.300.674 1405.968.000 01.101عؤِوووخياُلٖووَي   

يرؤع٤ووويالأػووٞإيؿ٤وووياُووبه٣ووٖ   01.102

 

100.000.000 87.045.422 87 

   
 87 87.045.422 100.000.000 01.102عؤِوووخياُلٖووَي

   ٍ ّٝ  98،8ي1370.447.346 1526.000.000 عِٔوووخياُووَوووْيالأ

    اُوَوْياُضوبٗو٢ي:يٍٝبئوووَيأُٖوبُووؼييييييييي   

    ٗلوووبدير٤٤َووويأُٖبُووؼياُؼ٤ٓٞٔووخيأُؾ٤ِووخ   02.201

 
  

 495.920.000 02.201عؤِوووخياُلٖووَي
 91،2ي452.387.920

 ٖٓبه٣قياٍزـلاٍيٝي٤ٕبٗخياُزغ٤ٜيادياُؼ٤ٓٞٔخ   02.202
   

   
ي      02.202   وَيعؤِوووخياُلٖو

 

6.000.000 
 32،5ي1.950.790

   
 90،5ي454.338.710 501.920.000 عِٔوووخياُووَوووْياُضووبٗو٢

   
 - - - عِٔوووخياُووَوووْياُضوبُووش

 - - - عِٔوووخياُووَووْياُواثووغ   

      ٍ ّٝ  89،6ي1910.195.932 2132.920.000 عِٔوووخياُغووي يالأ

يييييبٗو٢ي:يكوٞائوولياُل٣وٖاُغوي ياُضو   

ياُلاف٢ِياُوَْياُقبٌٓي:يكوٞائولياُل٣ووٖ

   

   
 4.200.000 05.500عؤِوووخياُلٖووَي

 100ي4.200.000

   
 4.200.000 عِٔوووخياُوَوووْياُقبٓووٌ

4.200.000 100 

   
 4.200.000 عِٔوووخياُغووووي ياُضوبٗوو٢ي

4.200.000 100 

   
 89،6 1914.395.932 2137.120.000 ٞإيالأٍٝعِٔووخيٗلوووبدياُؼ٘و

   
ي-يأُٖبه٣قيأُؤمٕٝيثؼ٘ٞإياُلٞائ٘

ي-ي276.645.800

   
ي2137.120.000ياُغِٔخياُؼبٓخيُ٘لوبدياُؼ٘ٞإيالأٍٝ

ي102،5ي2191.041.732
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 ُفقبدان: 

 ثبٍَانؼُىاٌ ان: 

 
 انفقـــشح انفقــشح انفظـــم

 انفشػُخ

 انُغجخ انًحققخ انزقـذَــشاد دثُــــــبٌ انُفقـــــــب

ياُؼ٘وٞإياُضبٗو٢ي:   

يٗلوووبدياُؼ٘وٞإياُضوبٗو٢

ياُغي ياُضوبُوشي:يٗلووووووبدياُز٤ٔ٘وووووخ

وبكً:يالإٍزضٔبهاديأُجبّووحيييييي َّ ياُوَْياُ

ياُولّهاٍووووووووووووبد

يي

ي

   

   

06.600   

 13،4 4.132.800 30.761.004 06.600عؤِوووخياُلٖووَي   

    ....هاٙوووووو٢ي.....................اهزو٘وووووب يأ   06.601

   
 115.000.000 06.601عؤِوووخياُلٖووَي

113.840.070 99 

    :ياؽوولاسيٝرٍٞؼوووخيٝر٤ٜئوووخياُج٘وب٣بديالإكاه٣وووخ   06.603

   
 28.244.189 06.603عؤِوووخياُلٖووَي

15.900.655 56،3 

 14،7 43.799.999 297.540.652 اهز٘ووب يٓؼووولّاديٝرغٜو٤ووويادييييييييييييي   06.606

   
 297.540.652 06.606عؤِوووخياُلٖووَي

43.799.999 14،7 

    الإٗوووووووووووبهح   06.610

   
 240.081 06.610عؤِوووخياُلٖووَي

- - 

    اُ وووووهووبديٝأَُوووبُوووووي   06.613

   
 44.910.432 320.000.012 06.613عؤِوووخياُلٖووَي

14 

    أّـووووبٍياُز٤ٜوئووخيٝاُزٜون٣ووت   06.614

   
 367.980.000 06.614عؤِوووخياُلٖووَي

178.778.091 48،6 

   
 1159.765.938 عِٔوووخياُوَوووْياَُووبكً

545.254.363 47 

   
 1159.765.938 عِٔوووخياُغووووي ياُضووبُوش

545.254.363 47 

ي

10.950 

  
ياُغوي ياُواثوغ:يرَل٣وليإٔووَياُل٣ووٖييي

ياُوَْياُؼوبّوو:يرَل٣وليإٔووَياُل٣ووٖيييييييي

 رَل٣وليإٔوووَياُل٣وووٖياُلافِوو٢ي

   

   
 27.880.000 10.950عؤِوووخياُلٖووَي

22.880.000 82،1 
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 27.880.000 عِٔوووخياُوَووْياُؼوووبّووو   
22.880.000 82،1 

ي:يرَل٣ليإَٔياُل٣ٖعِٔوووخياُغوووي ياُوواثوغي   

 رَل٣ليإَٔياُل٣ٖياُلف٢ِي

27.880.000 
22.880.000 82،1 

 فولإوخياُغوي ياُقوبٓوٌيٝاُوَوْياُؾوبك١يػْوو
   

 68.870.794 اُجبةياُضبُشيٝاُؼْوٕٝ:يا٤َُوبؽوخي...................................
48.764.867 70،8 

 68.870.794 عِٔخياُوَوْياُؾبك١يػْوو
48.764.867 

70،8 

 70،8 48.764.867 68.870.794 عٔوِووخياُغووي ياُقوبٓووٌي

ي-ي20.105.927ي-يأُٖبه٣قيأُؤمٝٗخيثؼ٘ٞإياُلٞائ٘

ي100ي68.870.794ي68.870.794ياُغَٔياُؼبٓخيُ٘لوبدياُغي ياُقبٌٓ

ي92،6ي1163.632.046ي1256.516.732ياُغِٔخياُؼبٓخيُ٘لوبدياُؼ٘ٞإياُضب٢ٗ

 98،8 3354.673.778 3393.636.732 ٓغٔووٞعيٗلووبدي٤ٓويا٤ٗوخياُجِل٣وخ

 

 

ي

ػ٠ِياُ٘ؾٞييٝأُج٤ٖي2018ٓوزوػيفزْياُؾَبثبديأُب٤ُخي٤َُِليهئ٤ٌياُجِل٣خيثؼ٘ٞإي٤ٓيا٤ٗخيٍ٘خييرْيرلاٝحٝثبُزب٢ُي

ياُزب٢ُي:ي

ي.ي2018َ٘خيأُجِؾياُغ٢ِٔئُوبث٤٘ي٤ٓيا٤ٗخياُزٖوفيُي-(ي1

يٝي-ييييييي يكٗب٤ٗو يٍٝجؼٕٞ يٝصلاصخ يٍٝزٔبئخ يأُلب يٝفَٕٔٞ يٝأهثغ يٝصٔب٤ٗخ يٝصلاصٔبئخ يٓلا٤٣ٖ ي778صلاصخ

ي(٤ِٓ3354.673.778ٔب.)

يأُجِؾياُغ٢ِٔياُٜ٘بئ٢ئُٖبه٣قيا٤ُٔيا٤ٗخييأُؤمٕٝيثلكؼٜب.ي-(ي2

ي(٤ِٓ2531.295.162ٔب.)ي162هاي٤ِٓٝٞٗبٕيٝفَٔٔبئخيٝٝاؽليٝصلاصٕٞيأُلبيٝٓبئزبٕيٝفَٔخيٝرَؼٕٞييك٣٘بي-يييييي

ياُز٢ي٣وفٔيك٢يٗوِٜبيا٠ُيؽَبثبديفبهطيا٤ُٔيا٤ٗخي)ياُلبئ٘ياُغ٢ِٔي٤ُِٔيا٤ٗخي(.يي2018ٓجِؾيٗز٤غخيٍ٘خيي-(3

ي(.٤ِٓ823.378.616ٔب.ي)ي616صٔب٢ٗيٝصلاصخيٝػْوٕٝيأُقيٝصلاصٔبئخيٝصٔب٤ٗخيٍٝجؼٕٞيك٣٘بهيٝي-

يٕٝياٍزؼٔبٍيا٠ُيؽلّيافززبّياُزٖوفيٝاُز٢ي٣ٖوػيثبُـبئٜب.ٓجِؾيالإػزٔبكاديثبُؼ٘ٞإيالأٍٝياُجبه٤خيكي-(4

ي(.٤ِٓ222.724.068ٔب.ي)ي068ٓؤربٕيٝاص٘بٕيٝػْوٕٝيأُلبيٍٝٝجؼٔبئخيٝأهثؼخيٝػْوٕٝيك٣٘بهايٝييي-

ٖٓياُؼ٘ٞإياُضب٢ٗياُجبه٤خيكٕٝياٍزؼٔبٍيا٠ُيؽلّيافززبّياُزٖوفيٝاُز٢يي4ٝيي3ٓجِؾياػزٔبكادياُلكغيثبُغي ٣ٖيي-(ي5

يـبئٜب.٣ٖوّػيثبُ

ي(.٤ِٓ92.884.686ٔبي)ي686اص٘بٕيٝرَؼٕٞيأُلبيٝصٔبٗٔبئخيٝأهثغيٝصٔبٕٗٞيك٣٘بهايٝي-

ٖٓياُؼ٘ٞإياُضب٢ٗياُجبه٤خيكٕٝياٍزؼٔبٍيا٠ُيؽلّيافززبّياُزٖوفيٝاُز٢ي٤ٍوغيي5ٓجِؾياػزٔبكادياُلكغيثبُغي يي-(يي6

ي(.5رؾ٣ِٜٞبيا٠ُياُزٖوّفيأُٞا٢ُي)كبئ٘ياُغي ي

ي(٤ِٓ20.105.927ٔبي)يي927خيكٗب٤ٗويٝيػْوٕٝيأُلبيٝٓبئخيٝفَٔي-

ٖٓياُؼ٘ٞإياُضب٢ٗياُجبه٤خيكٕٝياٍزؼٔبٍيا٠ُيؽلّيافززبّياُزٖوفيٝاُز٢ي٣ٖوػيي5ٓجِؾياػزٔبكادياُلكغيثبُغي يي-(ي7

يثبُـبئٜبيُؼلّياٗغبىيٓبي٣وبثِٜبيٖٓيٓٞاهك.

ي.لاّوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو٢ ي-
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ؽ٤شيأًليي2018اصويمُييكزؼيثبةياُ٘وبُيث٤ٖيأػٚب يأُغٌِياُجِل١يؽٍٞيٓبيعب يثزوو٣ويفزْياُؾَبثبديأُب٤ُخيَُ٘خي

ٝاُؼَٔيػ٠ِيٓي٣ليي2020ٝي2019أُغٌِيػ٠ِيٙوٝهحياُؼَٔئُي٣ليرؼجئخيأُٞاهكيأُب٤ُخيفبٕخيثبَُ٘جخيَُ٘ز٢ي

يعب يثبُؼلٞياُغجبئ٢يَُ٘خي يًَياي2019اُزؼو٣قيثٔب يك٤ٚيِٖٓؾخيٓغيكػٞح ياُز٢ْٔئُب ُٔزَب٤ًٖ٘يُلإٗقواٛيك٢يٛنا

ياُجِل٣خيٝٓزَب٤ًٜ٘ب.

ي يٝهل يٛنا يأُغٌِياُجِل١ ياُزوو٣وٝاكن يثٜنا يعب  يٓب يػ٠ِ يأُ ِوخ يأُغٌِياُجِل١يثبلأؿِج٤خ يأػٚب  يًبكخ يٓٞاكوخ (

ياُؾبٙو٣ٖيثبٍزض٘ب يا٤َُلحيًٞصويالأكؿْيأُؾزلظخيثٖٞرٜب(.

ي

II  )–وانًبنٍ يزبثؼخ عُش انؼًم الإداسٌي  : 

 

 :  عُش انؼًم الإداسٌ - 0يي

ييي ياُْئٕٝيالإكاه٣خ يػٕٞيهئ٤ٌيُغ٘خ ي٤ٍٔوح يا٠ُيا٤َُلح ياُقلٓبدأؽ٤ِذيأٌُِخ ياُن١ييٝاٍلا  ياُزوو٣و ُزول٣ْ

يأػلرٚياُِغ٘خيك٢ياُـوٗيؽ٤شيهلٓذيأْٛيأُوزوؽبدياُز٢يهكؼٜبياُِغ٘خيٝأُج٤٘خئًبي٢ِ٣ي:ي

يَُبثوخيَٝٗجخياٗغبىيٛنٙيأُوزوؽبديٖٓيمُيي:يثبُغَِخيايحهكاٞاُزن٤ًويثبُٔوزوؽبدياُ

 –ٝهليي2019ا٠ُيأكو٣َيي2018الإٍزج٤بٕيؽٍٞي٤ٍوياُؼَٔياُجِل١يفلاٍياُلزوحيأُٔزلحيٖٓيع٤ِ٣ٞخيي

 َّٔيٛنايالإٍزج٤بٕياُ٘وبٛياُزب٤ُخي:ي

 .اُ٘ظبكخيٝاُؼ٘ب٣خيثبُج٤ئخ 

 .اُج٤٘خياُزؾز٤خ 

 .اُقلٓبديالإكاه٣خ 

 .أُغٌِياُجِل١ 

 –ٝاَُبؽبديٝآٌب٤ٗخيرـ ٤خياُغلهإيثب٥عويأُؾ٢ِيٝرٞؽ٤ليُٕٞيالأثٞاة.ر٤َٔخيالأٜٗظيي 

 –ا٤َُويالإكاه١.ي 

يصْير وهذياُِغ٘خيا٠ُيكهاٍخيعلٍٝيالأػٔبٍيثبُزل٤َٖي:ي

 ٌي: الإعــزــجــُـــــب 
يٝٓلاؽظبدييرٔذ ياُوّٙب يٝػلّ ياُوّٙب يَٗت يرٞٙؼ يث٤بٗبد يٝأٗزغذ يالإػلا٤ٓخ يٛوفيِٖٓؾخ يٖٓ ٓؼبُغزٚ

هليٗٞهِيٓؾزٟٞيالإٍزج٤بٕيٝٗزبئغٚيٖٓيٛوفياُِغ٘خيكٌبٗذيٝعٜبدياُ٘ظويٓقزِلخيك٢يهوا حيالأههبّيأُٞا٤ٖ٘ٛ.يٝ

 ٝاُج٤بٗبديٝكلالارٜبيٝاهزوؽذياُِغ٘خي:

 ٓٞإِخياُؼَٔيثٜنايالإٍزج٤بٕيُلزوحيأفوٟ. -

٤خياُزؾز٤خياُج٘ي–أفنيٗزبئغٚيٝٓلاؽظبرٚيثؼ٤ٖيالإػزجبهيُزؾ٤َٖي٤ٍوياُؼَٔياُجِل١ي)اُ٘ظبكخيٝاُؼ٘ب٣خيثبُج٤ئخي -

يك٤ٔبي٣قٖٚ.ي–اُقلٓبديالإكاه٣خيي– َّ  أُغٌِياُجِل١(يً

 ييالإهواؽبد : رغًُخ الأَهج وانغّبحبد ورغطُخ انجذساٌ ثبِجش انًحهٍ ورىحُذ نىٌ الأثىاة: 

 ٍ٘ٞاديأٝيأًضويُز٘ل٤نيٛناياُؼَٔيثبلإٍزؼبٗخيثغٔؼ٤خي٤ٕبٗخيأُل٣٘خ.ي3ٓق ٜيػ٠ِيٓلٟي -

 اُز٤َٔبديٝروجَيأُوزوؽبديك٢ياٛبهيُغ٘خيرْزـَيػ٠ِيٛنايأُٞٙٞع.أُجبكهحيثز٤ٜئخياُؼَٔيثبػلاكي -

 اُزؤ٤ًليػ٠ِيٙوٝهحيالإرلبميػ٠ِير٣َٞٔيٛنايأُْوٝعيٝاُجؾشيػٖيٓٞاهكياُز٣َٞٔ. -

 رْو٣ييأُٞاٖٛيك٢يٛنايأُْوٝع. -

 ٌانغُش الإداس  : 

يٌٓب - يالإعزٔبػبد، ي)ٖٓيهبػخ ياُجِل٣خ يالإكاهح يػ٠ِيرؾ٤َٖيٓظٜو ياُؼَٔيٝاُؾشّ رتيأُٞظل٤ٖ،يٓٞإِخ

 هبػخيالإٍزوجَيك٢ياٗزظبهيثؼ٘يالإٗغبىاديٓضَياُِٞؽخيالإٌُزو٤ٗٝخ،يرٜن٣تيهبػخيالإعزبػبدي...

يٓ بُتي - يِٓلبد يلإػلاك يأُٞا٤ٖ٘ٛ يرٞاكل يٗز٤غخ يأُل٤ٗخ ياُؾبُخ يهَْ يّجبث٤ي يك٢ ياُؾبَٕ ياُٚـٜ أٓبّ

رؼي٣ييٛناياُوَْيثؤػٞإيالأها٢ٙيا٤ٌَُ٘خيٝاُللاؽ٤خيٝعتياُزلفَياَُو٣غيلإ٣غبكيؽٍِٞيػبعِخيٜٝٓ٘بي

 اٙبك٤٤ٖيا٠ُيإٔيروغيؽٍِٞيعنه٣خيٝمُييثبلإٗزلاة.

 اٙبكخيككزويصبٕيُِزؼو٣قيثبلإٓٚب . -

 كَٖيأُٞا٤ٖ٘ٛيٛبُج٢ياُقلٓبدياُقبٕخيثبلأها٢ٙيػ٠ِياُقلٓبدياُؼبك٣خ. -

 رؾل٣ليَٗجخيٓؼ٤٘خيٖٓيأُ بُتيك٢يا٤ُّٞيٝاػلاّيأُٞاٖٛيثنُي. -

 بث٤ي.اهّبكيأُٞاٖٛيثٔؼِوبديرج٤ٖياُْج -

ا٠ُيا٤َُليهئ٤ٌياُجِل٣خيٝا٤َُلياٌُبرتياُؼبّيُِجِل٣خيي2019ٓب١يي18ػ٠ِيإٔيروكغيٛنٙيأُوزوؽبدياٍزض٘بئ٤بيؿلّاياَُجذي

ئُزبثؼخير٘ل٤نٛب.
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اهزوؽذياُِغ٘خيٙوٝهحيٝٙغيًبَٓيٓؾبٙوياُغَِبدياُز٤ٜٔل٣خيك٢يًز٤تيٝٓؾبٙوياُغَِبدياُؼبك٣خيٝالإٍزض٘بئ٤خي

يٖٓي٣ٜٔٚيالأٓو.ييك٢يًزتيؽَتياُزبه٣ـيٝرٞٙغيػ َّ  ٠ِيمٓخيً

 

 :  ًبنٍعُش انؼًم ان - 8  
اُن١يث٤ٖيٝٓزبثؼخياُزٖوفييالإهزٖبك٣خٝأُب٤ُخيأؽ٤ِذيأٌُِخيا٠ُيا٤َُليرٞك٤ني٤ٍ٘ؾخييهئ٤ٌيُغ٘خياُْئٕٝييي

يٝإٔياُِغ٘خيثو٤ذيْٓ٘ـِخيك٢يثؼ٘يأُِلبديٝأَُبئَياُز٢يرز ِتياُؼَٔياُله٤نيٝأُوًييٖٓيمُيي:ي

ػ٠ِيياؤًلٓٓزبثؼخياُزٖوفئُب٤ُخيٝاُْئٕٝيالاهزٖبك٣خي١ٝيٍ ورٚيُغ٘خيانثؤ٤ٔٛخيأُغٜٞكياُيٌياُِغ٘خا٤َُليهئ٤يمًو

يٓٞإِخياُؼَٔيثٔبيعب يثغلٍٝيأػٔبٍيُغ٘زٚييثٖلخيػبٓخيٖٓيمُيي:

 .ٓي٣لييرلؼ٤َياُؼلٞياُغجبئ٢يٝٓبُٚيٖٓيٓوكٝك٣خيك٢ياُوكغيٖٓيأُٞاهكياُغجبئ٤خيُِجِل٣خ ◄

 ٓخيٓزَٞؿ٢يأُؾلادياُزغبه٣خيٝياُز٢يػ٠ِيِٓيياُجِل٣خ.ر ٤ٜوياُل٣ٕٞيأُزقِلحيثن ◄

يالإّدٌب٤ُبداُزؤ٤ًليػ٠ِيٓٞإدِخيرَد٣ٞؾيأُؾدلادياُزغبه٣دخيٝياُلٚدب ادياُقٚدوا يٝيأُ٘زيٛدبديٝيرْدق٤ٔي ◄

يٝاُز٢يٓضِذيػبئوبيُز٣َٞـٜبيٝيا٣غبكياُؾٍِٞيأُ٘بٍجخيك٢يمُي.ي

يي:يًب٥ر٢يخأُج٤٘غلٍٝيالأػٔبٍيٝياُ٘وبٛيأُلهعخيثكهاٍخييْاصويمُييريييييي

 )إشاغبل انًهاا انؼًاىيٍ يؼهىو الإشغبل انىقزٍ نهطشَق انؼابو انُظش فٍ رحذَذ انغؼش الافززبحٍ نهضيخ اعزخلاص -

ٖٓيٛوفيإٔؾبةيأُوب٢ٛيٝيأُ بػْيٝياُٖ٘جبديٝيًَيّقٔي٣زؼب٢ٛيْٗبٛبيأٝيٜٓ٘خيٝيٓؼِّٞيالإّٜبهيي: انجهذٌ(

اُٖجـخياُزغبه٣خيٝياُؼلآبديٝياَُزبئويٝاُؼبهٙدبديٝياُلاكزدبديأُضجزدخييثٞاٍ خياُلاكزبديٝياُِٞؽبديالإّٜبه٣خيماد

أٝياُجبهىحيأٝيأُ٘يُخيأٝيأُؼِوخيثبُ و٣نياُؼبّيٝيػ٠ِيٝاعٜبديأُؾلاديأُؼلحيُِزغبهحيٝياُٖ٘بػخيٝيأُٜٖيأُقزِلخي

زغوثخيالأ٠ُٝيُِجِل٣خيك٢ياٍزِياّيكيثبػزجبهيٝيأٜٗبياُي20.000ٝأُوزوػيػْوٕٝيأُقيك٣٘بييي2019ث٘ولو ووخيَُ٘ووووووووخي

ُٔزبثؼددخيييالأػددٞإكو٣ددنيٓددٖييرٌدد٣ٖٞٛزددٚيأُؼددب٤ُْئًددبيإٔيأَُددزِيّيُددٚيػددلحيأػجددب يٓددٖيمُددييرددٞك٤ويٝيٍددبئَياُ٘وددَيٝ

ياٍزقلآيٛنٙيأُؼب٤ُْ.

 وقذ وافق انًجهظ ػهً هزا انًقزشح ثبلإجًبع.

ٝر د٣ٞوييي٣لياُوكدغيٓدٖيأُدٞاهكياُغجبئ٤دخي٤ُِٔيا٤ٗدخئُٝييخكػْيٓغٜٞكياُجِل٣ياٛبهك٢يي: الاَخشاؽ فٍ انؼفى انججبئٍ -

اُ٘ظويك٢يثوٓغخيؽِٔخيْٓزوًخيٓغياُغٔؼ٤دخيا٤ُ٘ٛٞدخيُِؼلاُدخيالاعزٔبػ٤دخيٝيأُٞاهكياُنار٤خييأُ وٝػيػ٤ِٚياُؾٚٞهي

كيد(يي2.000أُلد٢يك٣٘دبهي)يٓجِدؾيٝمُييثزق٤ٖٔيي2019ثبُؼلٞياُغجبئ٢يَُ٘خياُزؼو٣قياُز٤ٔ٘خيٝياُضوبكخيث٘ل خئُي٣لي

كد٢يأٛدبهياُْدواًخيث٤ددذييُْدوا يٓؼِودبديٝيلاكزدبدييٝيؿ٤وٛدبيٓدٖيأَُدزِيٓبديُدلػْيػٔددَيأػدٞإياُغٔؼ٤دخيأُدنًٞهح

ياُ وك٤ٖ.

 وقذ وافق انًجهظ ػهً هزا انًقزشح ثبلإجًبع.

 

ياداُدٞىاهاُد٠يعبٗدتيئَدبٛٔبديثِدل٣بدياُغٜدخيثيانُظش فٍ يقزشح وصاسح انزجبسح فاٍ ثؼاس عاىه جهىَاخ نهزًاىس -

ٝهدذيلاؽدنيؽدبٍياُزؤًدليٓدٖيعل٣دخيٓوزدوػييردٚياَُدٞميكد٢بػ٠ِيإٔي٣زْياُز وميا٠ُيٓٞهدغيٛيٜنايأُْوٝعثخيك٢يؼ٤٘أُ

ي.ٝىاهحياُزغبهحيك٢يثؼشيٛنٙياَُٞميٝيا٣غبكياُز٣ٞٔلادياُلاىٓخيلاٗغبىٛب

وقذ وافق انًجهظ ػهاً هازا انًقزاشح ثبلإجًابع ياغ انزفاىَغ نهغاُذ سئاُظ انجهذَاخ ثئيؼابو انجشورى اىل انخابص 

هزِ انغىه ػهً أٌ َزى انزذاول لاحقب فٍ إؽبس جهىٌ ثخظىص انًىقاغ انازٌ عاُزى إخزُابسِ ثبلإرفابه ثاٍُ  ثزُظُى

 يخزهف الأؽشاف. 

 

إٔيَٗددجخيػِدد٠يغ٘ددخيُِالياَُدد٤ليهئدد٤ٌي٤ددؤًر : انُظشفااٍ انااذَىٌ انًزخهااذح ثزيااخ يزغااىاٍ انًحاالاد انزجبسَااخ نهجهذَااخ -

إٔيأُزبثؼددخياُلٝه٣ددخيَُ٘ددنيٝ%.ًٔددبيأًددليي100ثِـددذيي8201اٍددزقلآيٓؼ٤٘ددبديًددوا يأُؾددلادياُزغبه٣ددخيَُدد٘خي

يَٗدجخياٍدزقلآياُدل٣ٕٞيأُضوِدخٛدٞيٓدبيأكٟياُد٠ير دٞهيٝيردٚيأُدٞاهك.بَبْٛيثٌَْيًج٤دويكد٢ير د٣ٞويٛرالاٍزقلآي

ػٔددلايثٔددبيعددب يٓددٖيرٕٞدد٤بديُدد٠يٓٞإددِخياُق ددخيأُوٍددٞٓخيلاٍزقلإددٜبياي%ئًددبير ددومي66ثِـددذيهواثددخيٝاُزدد٢ي

ؽ٤دشيردْيارقدبميهدواهيكد٢يفٖدٞٓيٛدوػيعدي يٓدٖيي2019ٓدبهًيي14ٚيالاٍزض٘بئ٤خيثزبه٣ـيأُغٌِياُجِل١يك٢يعَِز

يَّاُل٣ٕٞيٖٓيمُييٝأٗٚي %يي50ٝفدلآيي2019ٓجِؾياُزَد٣ٞؾيثؼ٘دٞإيٍد٘خييٓزَٞؽي٣ل٢ُيثٔبي٣ل٤ليفلآيًبَٓيػ٠ِيً

جِٜدبيٝمُدييثؼدليٝٓدبيهي2018ثؼ٘ٞإي%يٖٓيإَٔياُل٣ٖيأُضوَي50زٔزغيث وػي٣ولهيةي٤ثنٓزٚيُيقِلٖٓيعِٔخياُل٣ٖيأُز

ػ٘لياُزؤًليٖٓيعل٣دخييٓواعؼخيٛناياُزبه٣ـياهزوػيآٌب٤ٗخًٔبيي2019أٝديي31ك٢يأعَيأهٖبٙيرول٣ْيٓ ِتيك٢ياُـوٗي

أُؾدلكحيكدبٕيآز٤دبىيالاٗزلدبعييا٥عدبٍأُدنًٞهحيكد٢ييثدبلإعوا ادػلّيالاُزدياّيي.يٝيك٢يؽبُخأُ٘قو٤ٖٛيك٢يٛناياُزٞعٚ

يالإفلا ٝيِزغئياُجِل٣خيُِززجؼبدياُوب٤ٗٞٗخياُلاىٓخيك٢ياُـوٗيٖٓيمُيياُزوب٢ٍٙزٝيثبُؾٜياُغيئ٢يُِل٣ٕٞي٣ؼزجويلاؿ٤ب
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ُلزؼيِٓلبديٛوػيُل٣ٕٞيهل٣ٔخي٣َزؾ٤َياٍزقلإٜبيٖٓيمُييُؾبلاديٝيكبحيأٝيُِؾلادييالإّبهحيذرٔيالإٛبهٝيك٢يٗلٌي

يأُزَٞؽ.يبالاعزٔبػ٤خياُز٢يإٔجؼيػ٤ِٜ

ي

 انغؼش الافززبحٍ.رحذَذ رغىَغ يقهً انًغشح و إيكبَُخانُظش فٍ  -

اُضب٤ٗخيُزو٤ًييٓلهٍخيفبٕدخي٠ُيُزو٤ًييٓلهٍخياثزلائ٤خيفبٕخيٝالأٝ:يانُظش فٍ يقزشح انزفىَذ فٍ  قطؼزٍ أسع -

يُِز٣ٌٖٞ.

 انُظش فٍ ايكبَُخ رغىَغ يهؼت حٍ انزحشَش و رحذَذ انغؼش الافززبحٍ. -

إٔياُجِل٣ددخيٝٙددؼذي٣ددلٛبيػ٘ددٚيٝرجودد٠يؽ٤ددشيٝي:  انُظااش فااٍ وػااؼُخ انًحاام انزجاابسٌ و انظااُبػٍ شاابسع انُُاابثُغ -

ٝٝعدتيؽٖدوٛبيكد٢يعبٗدتيٓدٖييياّدٜبكك٢يإٔيأُزَٞؽيهبّيثزؾل٣ليٓبرجو٠يُٚيٖٓيٓؼلاديػدٖيٛو٣دنيػدلٍييالإٌّب٤ُخ

أُؾَيؽز٠يرزٌٖٔياُجِل٣خيٖٓياٍزـلاٍياُلٚب اديأُزجو٤خيٖٓيأُؾَئًبيرْياُزؤ٤ًدليػِد٠يٙدوٝهحياٍدزلػب يأُزَدٞؽي

ياُوب٤ٗٞٗخيك٢يمُي.يالإعوا ادٍِٞياُوٙبئ٤خيأُ٘بٍجخيهجَياُلفٍٞيك٢ياُؾيلإ٣غبكا٤َُليػٔبكيٙو٣لخي

هو٣جخيٖٓياُٞاؽخياُول٣ٔخيأٝيأٛوافييجًبػُخ نزشثُخ انًىاشٍ إعطجلاد لإقبيخانُظش فٍ ايكبَُخ رخظُض أساػٍ  -

ٝياُْدٌب١ٝياُٖدبكهحيكد٢يٛدناياُـدوٗيٓدٖيمُدييرقٖد٤ٔيأهاٙد٢ييُلإّدٌب٤ُبدأُل٣٘خيٝمُييُلد٘يٝيثْدٌَيٜٗدبئ٢ي

يًٝوائٜبئُِوث٤ٖيث و٣نياُنهاعياُغ٘ٞث٢يٝيأفوٟيث وميأَُِـياُجِل١يٝيأفوٟيث و٣نيػ٘نياُغَٔ.

ي

 كد٢يٛدنايالإٛدبهياهزدوػياَُد٤ليهئد٤ٌياُِغ٘دخيػِد٠يأُغِدٌياُزوك٤دغيكد٢يٓؼدب٤ُْييي: دػى انًىاسد انزارُخ نهجهذَاخ

يكنياُج٤بٗبدياُزب٤ُخي:يثؼ٘ياُقلٓبديفبٕخيٓغياهرلبعيًِلخياُٞهٞكيٝا٤ُٖبٗخئُِؼلادياُجِل٣خيٝمُييٝ

 ك.ي25كيا٠ُيي15ٓؼِّٞيًوا يعواهيُلوعيكٞاَٙياُج٘ب يٝالأروثخي:ياُزوك٤غيك٢يٓؼِّٞياُؾُٔٞخياُٞاؽلحيٖٓي 

 كيٓدغياٍدزض٘ب ياُللاؽد٤ٖيٓدٖيي25كياُد٠يي15ٓؼِّٞيًوا يٕدٜو٣ظيٓدب ي:ياُزوك٤دغيكد٢يأُؼِدّٞياُؾُٔٞدخياُٞاؽدلحيٓدٖي

 ك.ي15اُي٣بكحيُزجو٠ياُؾُٔٞخياُٞاؽلحيثوييٓوث٢ياُؾ٤ٞاٗبدي)الأؿ٘بّيٝالإثَي(يٖٓيٛنٙ

 ٓؼِّٞيًوا يٕٜو٣ظيُزلو٣ؾيثئوي٤ٙبعيأٝيالإػز٘دب يثو٘دٞاديا٤ُٔدب ياَُدبئِخيٝا٥ٍد٘خي:ياُزوك٤دغيكد٢يٓؼِدّٞياُؾُٔٞدخي

 ك.ي30كيا٠ُيي20اُٞاؽلحيٖٓي

 وقذ وافق انًجهظ ػهً هزا انًقزشح ثبلإجًبع.

ييييييي

III  )- يزبثؼخ عُش إَجبص انًشبسَغ : 
 

يا٠ُيا٤َُلأؽ يهلٝهيي ٤ِذيأٌُِخ ياُؼٔوا٤ٗخْٛبّ يأُؾبٝهياُز٢يعب ديثبُزوو٣وييهئ٤ٌيُغ٘خيالأّـبٍيٝاُز٤ٜئخ ُزلاٝح

يأُؼليك٢ياُـوٗيٝأُج٤٘خئًبي٢ِ٣ي:ي

ي

 ثبنُغجخ نزقذو الأشغبل : 

 ػِد٠يإٔي٣٘زٜد٢يكد٢يكد٢يٓواؽِدٚيالأف٤دوحيْٓوٝعياٌُٞه٤ِٗي:ياٌّب٤ُبديٝهغيرلبك٣ٜبيٝٛدٞيكد٢يٛدٞهيالإٗغدبىي

 وةيا٥عبٍيٝك٢يأؽَٖياُظوٝف.يأه

 دبيأصدويػِد٠يٍد٤ويالأّدـبٍياُْدوًخيا٤ُ٘ٛٞدخيي3اُ و٣نيا٤ُ٘ٛٞخيههْي ّٔ رٜن٣جٚي٣ٝوعغيثبُ٘ظويأٍبٍبيُِزغ٤ٜييٝٓ

دبيرَدلإٍزـلاٍيٝرٞى٣غيا٤ُٔبٙيٝك٣ٞإياُز ٤ٜو.يؽ٤شيأ ّٔ جتيكد٢ياُؼل٣دليٓدٖياُؼ دتيٕيّجٌخيا٤ُٔبٙيهل٣ٔخيعدلّايٓ

 ٝهليآز٘ؼذيٛنٙياُْوًخيػٖياُزلفَ.

 ٓزٞإِخيفٖٕٞبيثٔ٘ ودخياُو ؼب٣دخيٝهدليمًدويهئد٤ٌياُِغ٘دخيثدؤٕياٗؼدلاّيرْدو٣يياُجِل٣دخيٓدٖيّـبٍياُز ٤ٜويأ

 الأٍٝيك٢يالإٗغبىادياُوبئٔخيثبُٔل٣٘خي٣ٔضَياٌّب٤ُخيًجوٟي٣وغيرؾ٤ِٜٔبيُِجِل٣خ.

 .ًٙضوحيٓ بُتياكفبٍيأُب ياُٖبُؼيُِْواةيرَججذيك٢ير٤ٌَوياُ و٣نيثؼلٓبيٝهغياٗغبى 

 رؼي٣يياُجِل٣خيثجؼ٘يأُؼلاديٝا٤ُ٥بد.روزوػياُِغ٘خي 

يصْيأؽبٍيهئ٤ٌياُِغ٘خيأٌُِخيُِؾٚٞهيكٌبٗذياُزلفلاديك٢ياُ٘وبٛياُزب٤ُخي:ي

 ٝعٞكيكٞاَٙياُج٘ب ي)يأروثخ...(يك٢يع٤ٔغيأٗؾب يأُل٣٘خ. -

 رٌلًيالأٍٝبؿيفبٕخيهوةيٗيٍياُٞهكح. -

 ٗؤيالإٗبهح. -

.يَٛياُجِل٣خيُٜبيٗظو٣خيٝاٍدزوارغ٤خياُزٖدوفيثٜدبيثؼدليأَُزْل٠ي..ي–أُْبه٣غياُز٢يثٖلكيالإٗغبىي:يأُِؼتي -

 الإٗغبىي)فلآيأُب ،ياٌُٜوثب ي...(.

الإٌّب٤ُخياُوبئٔخيٓغيّوًز٢ياٍزـلاٍيٝرٞى٣غيا٤ُٔبٙيٝاُز ٤ٜوي:ياهزواػير٣ٌٖٞيُغ٘خيٓزبثؼخي)كػدٞحياُْدوًز٤ٖي -

 ُٔلّياُجِل٣خيثؤّـبُٜٔبيهجَيثل ياٗغبىيأ١يْٓوٝعي(.
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 ًؾَيعنه١يُزٖو٣قيا٤ُٔبٙ.يDalloياٗغبىأُب ي:يآٌب٤ٗخييْٓوٝعياٌُو٤ِٗي:يرٖو٣ق -

 ٔزبثؼخيثبُٞػبدياُز ٤ٜويٝكهاٍزٜبئُؼوكخيٍجتيرَوةيا٤ُٔبٙ.ثٓ بُجخياُِغ٘خي -

 ه٣خيُٜنٙياُجبُٞػبد.ِٝٛتيا٤ُٖبٗخياُل -

٤دبٙيٝا٤ُٔدبٙياُٖدبُؾخيثبهىيأؽليأػٚب ياُِغ٘خيثل يث٘ب يؽبئٜيٌُٖي٣وزوػير٤ٜئخيالأه٤ٙخيثو٘دٞاديرٖدو٣قيأُ -

يَُِّْواةيؽز٠يٗ  ٗغبى.ثؼليالإؽوبيلآزويي10ٓزويأٝيي6يزؾب٠ّياُز٤ٌَويثؼليالإٗغبىيً

 اُؼل٣لحيثبُ و٣نيٖٓيٛو٣نياُج٤بٙخيُ و٣نياُْوكخ.ي"اُز٤ٌَواد"ٓويٖٓياُزن -

 .ببٍزوعبػٜٔثْيُخيٓغياُؼِْيإٔيأُوبٍٝيهليأىاٍيالأػٔلحيُْٝي٣وٗؤيالإٙب حياُٞاٙؼيثؤها٢ٙياُ٘ي -

 روو٣جب(.يٓزويف ٢ي100ر٤ٜئخيٛو٣نيأَُوػي) -

 .ٚلبك١يٍوٞٛزلػْياُؾبئٜيُرٗؤيك٢يأػٔبٍيؽبئٜياٌُٞه٤ِٗي:ياهزواػي -

 رغل٣ليّجٌخيا٤ُٔبٙياُٖبُؼيُِْواة. -

ؽ٢ياُو ؼب٣خيًضوحيرواًْياُوّٓبٍيك٢يٛنٙيأُ٘ وخي٣َزٞعتياُزلفَياَُو٣غيٕٝد٤بٗخياُ دومياصدويرٌَدوٛبيٓدٖي -

 ٤ٓبٙيالأٓ به.

اُجِل٣دخيؽزد٠ي٣ودغياٍدزـلاُٜبيُِزْ٘د٤ٜييٓدٖيٛدوفْيثِٔؼدتيؽد٢يٝاٗبهردٚيكٝهحيلاػج٢يًدوحياُودلّي:ياهزدواػيٓدلّٛ -

 اُو٣ب٢ٙ.

 ٌُوحياُول٣ْ.ياّاُوليٖلاػج٤أُِؼتيكاهياُْجبةيلإٙبكخيٓلػ٤٣ٖٞيلإهبٓخيكٝهحياهزواػيرٞك٤ويالإٗبهحيث -

 .اُغبٓغ.يٗؤيكبكػيك٢يػلكياُوٞا٤ٌٗالإٗبهحيثؾ٢يثٖيكوطياللهيرؾل٣لايٝها ي -

 يػ٠ِيْٓوٝعيًٝبُخياُزٜن٣تيٝاُزغل٣لياُؼٔوا٢ٗ.رَب ٍيٓٞاٖٛيٖٓيثٖيكوطيالله -

 ػلّيأُواهجخياٗغوّيػ٤ِٚيرواًْيكٞاَٙياُج٘ب يٝالأٍٝبؿ. -

 اُزٔٞهئُلٗبيثٌب٤ٓوايٓواهجخيُِؾلّيٖٓيٛنٙياُظبٛوحي)رٌل٣ٌيكٞاَٙياُج٘ب (.يٓؼبَٓياهزواػيػ٠ِ -

 ُؼْٞائ٤خ.ٓواهجخيثٌَيٛبرٚيأُ٘بٛنيُِؾليٖٓيأُٖجبديايًب٤ٓوادروزوػياُِغ٘خيرو٤ًيي -

اػبكحياُ٘ظويك٢يٝٙؼ٤خيٕؾوا يثلآي)ٝٙؼ٤خياٌُوا٢ٍ...يٝأٌُبٕيأُقٖدٔيلإ٣دٞا ياَُد٤بهاديٝٙد٤ني -

 اُ و٣ن...(.

 اُزَو٣غيك٢يث٘ب يؽبئٜيأُؼزٔغ٤خ.ي -

يػبعَ.ٍٓ٘ٞادي:يكػٞحيي3اُو ؼب٣خياعزٔبػ٢ي:يػلّيرٞكويأُب ياُٖبُؼيُِْواةئُلحي - َّ  ِؾخيلإ٣غبكيؽ

ئُؼِتيٝهكياُ٘ؼب - َّ  ّ.ا٣غبكيؽ

 رٌض٤قياُوهبثخيػ٠ِيأَُزٞكعياُجِل١. -

يهجدَي٤ُِدخي - َّ ٓدٖيي27ٛو٣ني٤ٍل١يثٞيػ٢ِي:ياُزلفَيُز٘ظ٤قيالأروثخيٝالأٍٝبؿيثٜدناياُ و٣دنيآٌب٤ٗدخيا٣غدبكيؽد

 هٓٚبٕيأُؼظْ.

رَبئَيأؽلياُؾٚٞهيػ٠ِيالإٙدبكبدياُؼْدٞائ٤خيٝاُزد٢يرؼوهدَيٖٓدبُؼيأُدٞا٤ٖ٘ٛي:ياهزدواػيرْدو٣ييأُغزٔدغي -

 نٙيالإٌّب٤ُخ.أُل٢ٗيُِزقَيُؾَيٛ

رٖدو٣قيا٤ُٔدبٙ،يعبٗدتيػٔدٞكيًٜوثدبئ٢،ياٍددزـلاٍيئُدٞاٖٛي٣ٌٔدٖيكد٢ياٙدبكبديكدٞميثبُٞػدبدٗودٔيٝػد٢يا -

 اُ و٣نياُؼبّي...

 ٓواهجخي٤ٓٞ٣خيُِْبؽ٘بدياُز٢يرٔويثَوػخيهٖٟٞيٝاُزل٤ٌويك٢يٛو٣نيؽيا٤ٓخ. -

 اَُوػخيك٢يأُ٘بٛنياُز٢يرٌَْيف وايػ٠ِيأُٞاٖٛ.يبدرو٤ًييٓقلظ -

ينيٖٓيكاهياُغج٢ٗٞ٘يا٠ُياُؼٞاكح.يرج٤ِٜيٍبؽخيٝٛو٣ -

ي يٝالأًْبى يثبلإٙبكبد ياُقبٕخ يأُٞا٤ٖ٘ٛ ئُ بُت يثبَُ٘جخ يٛنا يٝٓ بُت يْٓبه٣غيأٝهفٔياُج٘ب  يلإهبٓخ ها٢ٙ

ٝٓ بُتيالأها٢ٙيالإعزٔبػ٤خيٝرؼ٣ٞ٘يأها٢ٙيٝٓقزِلبديكولياهزوػيا٤َُليهئ٤ٌياُِغ٘خياُزلاٍٝيك٢يّؤٜٗبيٖٙٔي

خيٛنٙيأُ بُت.ئًبيإٔيارقبمياُوواهي٣غتيإٔي٣ٌٕٞيػ٠ِيه٣ٝخيٝثَٔئ٤ُٝخيعَِخياٍزض٘بئ٤خئُِغٌِيٗظوايُق٤ٕٖٞ

اُجِل١يٝاُِغ٘خيهأ٣ٜبييهاعغئُِغٌِهواهيٝثبُزب٢ُيكبٕياُوواهي٤ٌُيهواهيُغ٘خيالأّـبٍيثَيٛٞيٖٓيًبكخيالأػٚب ي

ي.اٍزْبه١يٝلاي٣ٌٖٔيإٔيرؾَيٓؾَيأُغٌِياُجِل١

ي

IV  )-  انؼُبَخ ثبنجُئخ يزبثؼخ عُش انجشَبيج انىؽٍُ نهُظبفخ و: 
ي

أؽ٤ِذيأٌُِخي٤َُِليػجلياُوبكهيث٘ؼيٝىيهئ٤ٌيُغ٘خياُ٘ظبكخيٝاُٖؾخيٝاُج٤ئخيُزول٣ْياُزوو٣ويأُؼليكد٢ياُـدوٗي

يٝأُج٤ٖئًبي٢ِ٣ي:ي

مًويثجؼ٘يأُوزوؽبدياُز٢يرْيرلاُٜٝبيفبٕخيٓبيعب يك٢ياُزوو٣وياُضبُشيلأػٔبٍياُِغ٘خيك٢ياُغَِخيأُ٘ؼولحي

يٝاْٗـبلاديأُٞا٤٘٤ٖٛيؽٍٞيٝٙؼ٤خيأَُِـياُجِل١يثؼليرَبهٜيأعيا يٖٓياَُوق.ي2019ك٤لو١يي20ثزبه٣ـي
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  ٌي: انًغهخ انجهذ 

 شسادـــــقــان  : 

 إٔلهيا٤َُليهئ٤ٌيثِل٣خيٗل خيهواهيؿِنيكٞه١ئَُِِـياُجِل١. -

 رْياػلاّياَُِٜياُغ٣ٜٞخييثبُؾبُخياُز٢يآُذيا٤ُٜبياُوبػخيأُقٖٖخيُِنثؼ. -

يأُ٘لٝ - يا٤َُل يافزجبهيؽٍٞيرٔذيٓواٍِخ يروو٣و يٌٓزتيكهاٍبديلإػلاك يأٝ يُز٤ٌِقيفج٤و ةياُغ١ٜٞيُزغ٤ٜي

 اُج٤٘خيالأٍب٤ٍخئَُِِـ.

 ٓزويٓوثغيروو٣جب.ي36اُجِل٣خيثٖلكير٤ٜئخيهبػخيٓئهزخيُِنثؼيَٓبؽزٜبي -

 قبويخ انُبيىط وأيب ٍ رىاجذ انحششادحىل ي : 

ي يٖٓ ياُؾلّ يأعَ يٖٓ يٓزٞإِخ يعٜٞكْٛ يأُلاٝاح يٝكو٣ن ياُجِل٣خ ياُل٤ي٣بئ٢يػِٔخ ياُزلفَ يٝأٌّبٍ ياُؾْواد رٞاعل

يٝا٤ٌُٔبئ٢يٓزٞإِخي:

 ُزويٖٓيالأك٣ٝخيٓقزِلخياُزو٤ًجخ.ي80(يرلفَي٤ًٔبئ٢يثبٍزؼٔبٍي40رْيأهثؼٕٞي) -

 ٣ّٞيػَٔيك٤ي٣بئ٢.ي120 -

ًٔبيرٔذيى٣بهحي٤ٓلا٤ٗخيٌِْٓخيٖٓيكو٣ني٣ٔضَيِٖٓؾخيؽلظياُٖؾخيٝاُللاؽخيٝاُجِل٣خييهجَيّٜويهٓٚبٕي -

ياُِ يٝهبٓذ ئٍييثؤٍجٞع يٝعٞك ياُلو٣ن يٝلاؽظ ياُزو٤ِل٣خ ياُجبػٞٗ يُزٞاعل يأُؾزِٔخ يأُقبكو يثي٣بهح غ٘خ

"اُوبٓجٞى١"يك٢ياُق٘بكمياُوئ٤َ٤خيٓبيػلٟيؽبُخيٓغوٟيٝاك١ياُجٞهحيٝف٘لمياُو٣بٗياُن١يلاؽظ٘بيك٤ٚيرٞاعلي

 اُجبػٞٗ.

ذيأُؼبُغخيا٤ٌُٔبئ٤خيٖٓيهجَيٝػ٠ِياصويمُييرْياُزلفَياُلٞه١يٖٓيٓوجَيٖٓبُؼياُللاؽخئُِؼبُغخياُل٤ي٣بئ٤خيٝرٔي

 كو٣نيأُلاٝاحيُِجِل٣خ.

رْيٓواٍِخيأُغٌِياُغ١ٜٞيلإعوا يٓ٘بهٖخي٤ُٖبٗخيؽٞا٢ّيٓغوٟيٝاك١ياُجٞهحيٖٓيالإٗغواكبديٝرَبهٜي -

 الأروثخياُز٢يرزَجتيك٢ياَٗلاكيأُغوٟيٝهليأػلّيا٤َُليهئ٤ٌياُجِل٣خيِٓقيك٢ياُـوٗ.

يالإٛبهيأّبهيأػٚب ياُِغ٘خيا٠ُيأ ياُجِل٣خيرجو٠يٓ٘وٕٞخي٣ٝوعغيمُييا٠ُيٙؼقيٝك٢يٛنا ٕياُزقلادياُز٢يروّٞيثٜب

اُزؤ٤ٛويُلأػٞإياُجِل٤٣ٖيك٢يٓغبٍيٌٓبكؾخياُؾْواديٝرلػٞياُِغ٘خيا٠ُيٙوٝهحيرلػ٤ْيهلهارْٜيا٤ُٜ٘ٔخيٝاُو٤بّيثلٝهحي

ير٤٘٣ٌٞخيُزؾ٤َٖيالأكا يٝاٙلب ياُ٘غبػخيأُوعٞحيػ٠ِيرلفلارْٜيك٢يٛنايأُغبٍ.

رٔذيٓواٍِخيا٤َُليٝا٢ُياُغٜخيؽٍٞيٕؼٞثخيٓلاٝاحيأُٖتياُٜ٘بئ٢ي٤ُٔبٙياُٖوفياُٖؾ٢يٝاػلاكيٝك٢يٗلٌياُٖلكي

يِٓقيًبَٓيثبُٖٞهيٖٓيأعَياُزلفَيثبُ بئوادئُلاٝاديأُ٘ وخياُز٢يرٌَْيٖٓلهايُزٌبصوياُؾْواد.

يي"اُؤجٞى١".ئًبيرلفِذيِٖٓؾخيؽلظياُٖؾخيثبَُٔزْل٠ياُغ١ٜٞيث٘ل خيثبرجبعيٛو٣وخيث٤ُٞغ٤خيٝمُييثيهاػخئٍ

(poissons Gambasiesيٌُٖي٣جو٠يالإٌّبٍيهبئْيثبُٞاؽخياُول٣ٔخيؽ٤شيٛ٘بىيآثبهييٝفياٗبديَٝٓبُييه١ّيهل٣ٔخيي.)

يف خي يُٞٙغ يَٗؼ٠ يأُل٣٘خ. يٌَُبٕ ياىػبط يٖٓله يٝرٌٕٞ يهاًلح يرٖجؼ يا٤ُٔبٙ يا٤ُٜب يرَوثذ ئًِب يَٓزؼِٔخ ؿ٤و

ؽ٤ٖيٝاكاهحياُللاؽخيٝإٔؾبةيا٤ُٚؼبديُِؾلّيٖٓيرٌبصوياُجبػٞٗيثبُزؼبٕٝيٓغيهإٍب ياُغٔؼ٤بدييأُبئ٤خيٝارؾبكياُللا

يك٢يٛنٙيأُ٘بٛن.

 ي: حًلاد انزشجُش وانؼُبَخ ثبنًُبؽق انخؼشاو

يثبٌُبَٓئًبيرْيؿواٍخيي250رْياهز٘ب ي - إَٔيٗق٤َيك٢يٓلفَيي30ّغوحي"ك٤ٌ٤ٌيٝثٞه٘ل٢ِ"يٝؿواٍزٜب

 اُجِلحيٝرْيرؼ٣ٞ٘يثؼ٘ياُ٘ق٤َيك٢يأٓبًٖيكافَيأُل٣٘خ.

يأَُِييُللاؽ٢يٝمُييثَٔبػلحيي٤ٍزْ - يك٢يٛو٣نيا٤ُٖلا ث٘ب يفيإيٓب يَُو٢يالأّغبهياُز٢يٍ٘ـوٍٜب

 فلاٍيٍْٓٞياُزْغ٤و.يي2019ٖٓبُؼياُـبثبديث٘ل خي٤ٍٝزْياُْوٝعيك٢ياُـواٍخيك٢يّٜويٗٞكٔجوي

ثزغ٤َٔياهزوػياُلًزٞهيأٍبٓخيثٖيأؽٔليؽٍٞياُؼ٘ب٣خيثبُٔلزوهبدياُلائو٣خيٝرول٣ْيرٖٞهيُغ٤ِٔزٜبيٝهليرؼٜلي -

 ٓلزومياُؾوًيا٢ُ٘ٛٞيٝري٣٘ٚيثجؼ٘ياُٞهٝكيٝاُ٘جبربد.

 يزبثؼخ يُظىيخ انُظبفخ  : 

أػٔبٍيكو٣نياُ٘ظبكخير٤َويثٌَْياػز٤بك١يٝٛ٘بىير٤ٕٞبديُوإٍب ياُؾٚبئويا٠ُيٓي٣لياُؼ٘ب٣خيٝأُزبثؼخي -

 ا٤ٓٞ٤ُخيُزؾ٤َٖياُٞٙغياُج٤ئ٢ئُِل٣٘خ.

(يؽبٍيكٕٝيTraxٞاػلحيٌُٖٝيػ تيا٥ُخيأُبٍؾخي)ًٔبيرْيثوٓغخيصلاسيؽٔلاديٗظبكخيثؾ٢ياُيا٣ٝخيٝأُ -

 مُي.ي
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يُلَٖيا٤ُٖقيُٝزٜبُييػلكي - أّبهيأػٚب ياُِغ٘خيا٠ُيٙوٝهحيّوا ياٛبهادياُؼغلاديٝمُيياٍزؼلاكا

بيهلي٣ٌَْيافلالاي٤َُويأػٔبٍياُ٘ظبكخ. ّٔ  ًج٤ويٖٓياُؼغلاديٓ

ي - يُلَٖ يٝاٍزؼلاكا ياُ٘ظبكخ يثؤٍ ٍٞ يالأػ بة يرٌبصو يٝأٓبّ يا٤َُبم يٛنا يكهعبديٝك٢ يٝاهرلبع ا٤ُٖق

يثؤٍ ٍٞياُ٘ظبكخيٝرؼي٣يٙي يٝاُؼ٘ب٣خ يالإٛزٔبّ يكؼ٠ِيأُغٌِياُجِل١يّوا ياٛبهادياُؼغلاديٝٓي٣ل اُؾواهح

يا٤ُٔبٙيثبُ وهبديُزِ ٤قيأعٞا ياُؾواهح. ُّ  ثؼوثبديٓغوٝهحيَُِو٢يٝه

يرق٤ٖٔيي - يثلآيرْ ئَُِييٛو٣نيٕؾوا  يّٝوي15ثبَُ٘جخ ياُو١ّ يفيإ يُز٤ٜئخ يٝمُي ا يأُقيك٣٘به

 ًوا٢ٍيعًِٞيٝٓلّيثؼ٘يالأٓبًٖيثبلإٗبهح.

يعب يثزوو٣ويُغ٘خياُ٘ظبكخيٝاُٖؾخيٝاُؼ٘ب٣خيثبُج٤ئخيٖٓيثؼ٘يأػٚب يأُغٌِي ياُزؼو٤تيػ٠ِيٓب يرْ يٝهل ٛنا

ياُجِل١يٝمُييٖٙٔياُ٘وبٛياُزب٤ُخي:

يك٢يؽبُخي٤ٍئخ.اُن١يإٔجؼييٙوٝهحياُزل٤ٌويك٢ياٗغبىيَِٓـيثِل١يعل٣لي٤ٌُٝياُزٞعٚيٗؾٞيا٤ُٖبٗخئَُِِـياُؾب٢ُي-

اُؼَٔيػ٠ِييٓزبثؼخيٓٞٙٞعياٗقواٛيثؼ٘ياُللاؽ٤ٖيك٢ياٍزؼٔبٍيأُج٤لاديا٤ٌُٔبئ٤خيك٢ياُيهاػخيثلٕٝيٓواهجخيٖٓيي-

ياُغٜبديأُقزٖخيٝٛٞيٓبيهلي٣ٜلكيٕؾخيٍٝلآخيأث٘ب يأُ٘ وخ.

ؽٔلاديٗظبكخييٙوٝهحياٗقواٛيأُٞا٤ٖ٘ٛيٝأُ٘ظٔبديًٝبكخيٌٓٞٗبديأُغزٔغيأُل٢ٗيك٢يٓغبٍياُ٘ظبكخيٖٓيفلاٍ

يٝاٍؼخياُ٘ بميكافَيأُ٘ وخ.

ياهزواػيرؾ٣َٞيا٤ُٜبًَياُؾل٣ل٣خيثٔلفَيأُل٣٘خيك٢يارغبٙيرٞىهيا٠ُيًو٤ِٗيٗيٍياُٖؾوا ياٌُج٤و.ي-

يثبُٔل٣٘خي يفبٕخ يك٢يٓغبٍياُ٘ظبكخ ياُزل٤ٌويك٢ياكفبٍياُؼوثبديمادياُضلاسيػغلادي)رٌزي( يثوآظياُزْغ٤وي: كػْ

ياُؼز٤وخ.

ي

V )– فـــخ يغبئــم يخزه  : 
يرْيػ٠ِياُزٞا٢ُيرلاٝحيروبه٣ويثو٤خيروبه٣وياُِغبٕيٝاُز٢يرٔؾٞهديك٢يأُوزوؽبديٝاُ٘وبٛياُزب٤ُخي:يييييي

 : نجُخ انشؤوٌ الإجزًبػُخ وانشغم وفبقذٌ انغُذ وحبيهٍ الإػبقخ ◄
 :يعلٍٝيأػٔبٍياُغَِخيٝأُج٤ٖئًبي٢ِ٣ي

 .َٕٓبػلاديّٜويهٓٚب 

 ػ٘بيٝٓلٟياُوٙبيػ٤ِٜب.رٞؽ٤لياُوبئٔبديك٢يالإػبٗبدي٤ًقيٝى 

 َٓبئَيٓقزِلخ 

يصْير وهذيا٠ُيكهاٍخيعلٍٝيالأػٔبٍيثبُزل٤َٖي:ي

 - ٌيغبػذاد شهش سيؼب  : 

ثبهًذياُِغ٘خيػَٔيعٔؼ٤خياُزٚبٖٓيالإعزٔبػ٤خيفلاٍيّٜويهٓٚبٕيؽ٤شيهبٓذيثزٞى٣غيَٓبػلاديرٔضِذي

يك٢يهلخيهٓٚبٕيٓج٤٘خيًبلار٢ي:

 ٓ٘زلغ.ي240اُزٚبٖٓيالإعزٔبػ٢ي:ي 

 ٓ٘زلغ.ي118اَُ٘بئوووووووو٢ي:يالإرؾبكي 

 ٓ٘زلغ.ي50الإؿبصخيالإٍلا٤ٓوووووخي:ي 

 ٓ٘زلغ.ي50ٛوووووكيؿنائووووووووو٢ي:ي 

 ٓ٘زلغ.ي20ارؾوووووبكيأُؼٞه٤ووووٖي:ي 

 ٓ٘زلغ.ي15اُٜووووووولاٍيالأؽٔووووي:ي 

ي

 - رىحُذ انقبئًبد فٍ الإػبَبد  ُف وصػُب ويذي انشػب ػهُهب : 

ياك يثبهًذياُِغ٘خ ياُجلا٣خ يرٞى٣غيك٢ يك٢ يٓؼ٤٘خ يالإرلبميػ٠ِيٛو٣وخ يٝرْ يٛنا يهٓٚبٕ. يك٢يّٜو ياُزٚبٖٓ يٓوو ززبػ

يأَُبػلاديٌُٖيلاؽظ٘بيٝعٞكيافلالاديك٢يرٞى٣غيالإػبٗبد.

 اُؼَٔيػ٠ِيرغ٤ٔغيع٤ٔغيأَُبػلاديٝرٞى٣ؼٜبيثبُزَب١ٝ. -

 كفٍٞيالأؽياةيٝاُؼٔليك٢يػ٤ِٔخياُزٞى٣غ. -

بي٣َٔؼيثزـ ٤خي - ّٔ يالإؽز٤بعبد.ٝعٞكيًْيًج٤ويٖٓيأَُبػلاديٓ َّ ً 

 اُزٞى٣غيرْيػٖيٛو٣نياُؼٔليػ٠ِيؿ٤وياُؼبكحيا٠ُيعبٗتيرلفَيأُؼزٔليك٢ياٙبكخيهبئٔبدئُِ٘زلؼ٤ٖ. -

 ٝعٞكيُؾبلادياٗزلؼذيكٕٝيٝعٚيؽن. -

 هبثِخيُِي٣بكحيٛنٙياَُ٘خ.ي115ثي٣بكحيي1250ٓ٘ؾخيأُؼٞى٣ٖي -
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٣ٌ٘بيك٢يرؾل٣ليٕلخيأُزٔزغيثبُولخيٝلايرلفَيٓٔضَياُٜلاٍيالأؽٔوي:يرْياٍزلػب ٗبئُوويأُؼزٔل٣خيُْٝي٣وغيرْو -

 ك٢يرٞى٣غيالإػبٗبد.

رلفَيٓٔضَيارؾبكيأٌُلٞك٤ٖي٣ٌْٞيٖٓيػلّيَٓبػزْٜيُْٝي٣زِوٞيكػٞحيُزْو٣ٌْٜيك٢يرؾل٣ليٕلخيأُ٘زلؼ٤ٖيٝك٢ي -

 اُزٞى٣غ.

رلفَيٓٔضَيعٔؼ٤خيها ي:يلاثليٖٓيٝٙغيف خيٓزٌبِٓخيٝرْو٣يياُغٔؼ٤بديأُؼ٤٘خيثبُْؤٕياُق٤و١يٖٓيأعَي -

 ليٖٓياُْلبك٤خيٝإٍُٞٞيا٠ُيأًجويػلكيٖٓيأَُزل٤ل٣ٖيٝاُن٣ٖيْٛيك٢يؽبعخيا٠ُيأَُبػلح.ٓي٣

يهبئٔخياُٜلاٍيالأؽٔوي - ياُز٢ٌْيٖٓياكٓبطيهبئٔخياُقزبٕيُِٜلاٍيالأؽٔويٓغيهبئٔخياُزٚبٖٓي: اُٜلاٍيالأؽٔوي:

.يك٢يٓي5ٖٓياُزٚبٖٓيٝرجو٠يي15ٝرْيأُٞاكوخيػ٠ِيي20ك٤ٜبي َّ بي٣قٔيالإػبٗبديؽبلادي٣غتيإٔيٗغليُْٜيؽ

يٛنايالإٌّبٍ. َّ  ٝاُِجبًيرٌلِذيُغ٘خياُْئٕٝيالإعزٔبػ٤خيثؾ

يأثلدي - ياُغٔؼ٤بديٝهل ياُزجوػبديٝأَُبٛٔبديٖٓ يثغٔغ يأٌَُْ يٛنا َّ يؽ ي٣زْ يلا ئُب يأُٞا٤٘٤ٖٛ يأؽل رَبئَ

 ثؼ٘ياُغٔؼ٤بديػ٠ِيؿواهيعٔؼ٤خيثوا ياٍزؼلاكٛبيُزول٣ْيأَُبػلحيأُبك٣خ.

 – يغبئم يخزهفخ  : 

 ٍالإجزًبػُخ الأساػ  : 

 ػلّيٝعٞكيأها٢ٙيماديٕجـخياعزٔبػ٤خيرْياُزل٣ٞذيك٤ٜبيكٕٝيأُوٝهيػ٠ِياُِغ٘خ. -

 ٝعٞكيكٞاَٙيك٢يٛنٙيالأها٢ٙي)ياُزَبئَيػٖيػلكياُو غي؟(. -

 ُغ٘خيالأّـبٍيرلهًيٛنٙيأُ بُتيثٔٞاكوخيا٠ُيؽ٤ٖيرٞك٤ويالأها٢ٙ. -

ياُ - َّ  ؾبلاد.كهاٍخيٛنٙيأُ بُتيرٔويثِغ٘خياُْئٕٝيالإعزٔبػ٤خيػٖيً

 ٝعٞكيؽبُخياعزٔبػ٤خي)ا٤َُلحيثًّٞٞخ(يلارِٔييٌَٖٓ. -

 ٓٞهغياُْجبةيك٢يالأها٢ٙيالإعزٔبػ٤خ. -

يُِْجبةي٣زْي - يثبَُ٘جخ يالإعزٔبػ٤خ ياُؾبُخ يُْوٝٛ ي٢ٛيٓلٟيالإٍزغبثخ يالإعزٔبػ٤خ يالٍأا٢ٙ ياٍ٘بك يك٢ الإَٔ

 كهاٍخيأُ ِتيكافَيالأٍوحياُز٢ي٣٘ز٢ٔيا٤ُٜبيٝاٍزغبثزٜبيُْوٝٛ.

يٓ - يالإرلبم يرْ يافزجبه يؽٍٞ يث٘ل خ ياُزْـ٤َ يهئ٤ٌيٌٓزت يا٤َُل يي4غ يثآ٤ُخيي5أٝ يلإٗزلبػْٜ ؽبلادياعزٔبػ٤خ

يا٤َُلي يٖٓيهجَ ياُز٤َ٘نيٝأُٞاكوخ يٝمُييثؼل ياُزٚبٖٓيالإعزٔبػ٢يكوعيٗل خ ياُٞهز٢يٖٙٔيعٔؼ٤خ اُزْـ٤َ

 أُ٘لٝةياُغ١ٜٞيُِزٚبٖٓيالإعزٔبػ٢يثزٞىه.

 

ٖٓيٛوفييْئٕٝيالإعزٔبػ٤خيٝاُْـَيٝكبهل١ياَُ٘ليٝؽب٢ِٓيالإػبهخاُٛنايٝك٢ياُزؼو٤تيػ٠ِيٓبيعب يثزوو٣ويُغ٘خيي

يُز٘ظ٤ْي أؽلياػٚب يأُغٌِياُجِل١ياُن١يأّبهيا٠ُيٙوٝهحياُؼَٔيػ٠ِياٗزلاةيٓزٖوفيٖٓيؽب٢ِٓياُْٜبئلياُؼ٤ِب

يرق٤ٖٔي يك٢ ياُزل٤ٌو يمُي يثؼل ي٤ُزْ يُِزٚبٖٓ يأُؾ٤ِخ ياُِغ٘خ يٖٙٔ يأُئٍَخياُؼَٔ يٛنٙ يْٗبٛ يلإؽزٚبٕ كٚب 

ي٣ٝزْيثوواهيٓ٘ٚ.يٛٞيٓوعغيٗظويأُغٌِياُجِل١لأ١يػوبهيثِل١ييػ٤خ.ئًبيإٔياُزق٤ٖٔيالإعزٔب

ٝك٢ياعبثزٚيػ٠ِيٛنايأُٞٙٞعيأًليا٤َُليهئ٤ٌياُجِل٣خيٝإٔيرق٤ٖٔيكٚب يهٝٙخياٌُوآخيُزقي٣ٖيأُٞاكياُـنائ٤خي

يثٔ٘بٍ يٝهز٤خ يثٖلخ يرْ يُِزٚبٖٓيالإعزٔبػ٢يهل يأُؾ٤ِخ يٖٓيٛوفياُِغ٘خ يرٞى٣ؼٜب جخيّٜويهٓٚبٕيأُؼظْياُز٢يرْ

يٝأُٞٙٞعي٣وعغئُِغٌِيكٕٝيٍٞاٙ.

 ي

 : نجُخ انطفىنخ وانشجبة وانشَبػخ  ◄
 رؼ َيأُْبه٣غياُو٣ب٤ٙخيك٢يٓل٣٘خيٗل خي)يهبػخيالأُؼبةياُلوك٣خ،ياُوبػخيأُـ بد،يأُِؼتياُجِل١(. -

 بيٙؼ٤لخ(.أُِؼتياُجِل١ياُغل٣لي٣ؼب٢ٗيٖٓيػلحيٗوبئٔي)ؽغوحيٓلاثٌيٕـ٤وح/يٓلاهطيٛبهخياٍزؼبثٜ -

 ّؼّيأُؼ ٤بديؽٍٞيأُْبه٣غياُو٣ب٤ٙخ. -

 ظوٝهحير٣َٞخيٝٙؼ٤خي"اُؼِْ"يأُؾ٤ خيثبُِٔؼتياُجِل١يٝاُؾٞىياُؼْٞائ٢. -

 رٞك٤ويٓق  بديٝرٞاه٣ـياٗغبىيأُْبه٣غيٝٓواهجزٜب. -

 ٙوٝهحيهثٜيأُِؼتياُو٣ب٢ٙيثبُٔب يٝاٌُٜوثب يٝاػلاكياُ وهبديأُؾ٤ خيثٚ. -

 بدياُو٣ب٤ٙخيٝاهعبعيؽبكِخيأُؼزٔل٣خيُز٤ََٜياُز٘وَ.ٙوٝهحيرٞك٤ويٍٝبئَيٗوَياُغٔؼ٤ -

عٔؼ٤دخي"اٌُٞٗدؾيكدٞ"يث٘ل دخيرؾٖدِذيػِد٠يػل٣ددليا٤ُٔدلا٤ُبديٝرؼدب٢ٗيٓدٖيػل٣دليالإّدٌب٤ُبديٓدٖير٣ٞٔددَي -

 ٝرٞك٤ويهبػخيفبٕخيثبُغٔؼ٤خ.

 اٗبهحيِٓؼتي"اُجبٌٍبد"يكافَيكاهياُْجبة. -

 اُزوك٤غيك٢يٓ٘ؾخيكػْياُغٔؼ٤بدياُو٣ب٤ٙخ. -

 رؼ٤ْتيأُِؼتياُجِل١ياُغل٣ليٝرٞك٤ويالإػزٔبكادياُقبٕخ.ياُزَو٣غيك٢يػ٤ِٔخ -

اٍزلػب يأَُئٍٝيػٖيْٓوٝعيأُوًتياُو٣بٙد٢يثبُٔ٘لٝث٤دخياُو٣بٙد٤خيثزدٞىهيٝػودليعَِدخيُزٞٙد٤ؼي -

 الإٌّب٤ُبدياُؼبُوخ.
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 : نجُخ شؤوٌ انًشأح والأعشح ◄
ييهبٓذ ياُِغ٘خ يٝٓٞٙٞػٜبثهئ٤َخ يُِغَِخ ياُؼبّ يالإٛبه يأُويزول٣ْ ي"آ٤ُبديكػْ يك٢يالإٗزٖبةيُِؾَبةي: ياُواؿجخ أح

ياُقبٓ."

ك٢يٛنايالإٛبهيؽلّكديهئبٍخياُِغ٘خيعلٍٝيأػٔبٍياُِغ٘خيأُزٔضَيك٢يالإٍزٔبعيا٠ُيٗٔبمطيٖٓياَُ٘ٞحياُواؿجبديك٢ي

يثؼشيْٓوٝعيفبٓيٝاُٖؼٞثبدياُز٢يرؼوٙذيُٜبيك٢ياُلهاٍخيٝاُز٣َٞٔيٝاُزو٣ٝظ.

ي

ي1 يػ٠ِيٓٞاكوخي:يششوع ؽلاو ودَكىس/ ييرؾِٖذيٕبؽجزٚ يثز٣َٞٔيهلهٙ ك٣٘بهيك٢يؽ٤ٖيإٔياٌُِلخيي32000ٓجلئ٤خ

ي يثو: يٓولهح ئُِْوٝع يؽَتيثبػضخيي52000اُغ٤ِٔخ يثزغ٤ٜياديٓ٘وٕٞخ يأُْوٝع ياٗغبى ياٍزؾبُخ ي٣ئًل يثٔب ك٣٘به،

يأثلرٚيٖٓيعل٣خيٝػي٣ٔخيٝصوخيثبُ٘لٌيًٝلب حيٖٓيفلاٍياُؼوٗياُن١يهلٓزٚيؽٍٞيأُْوٝع.ي أُْوٝعيهؿْيًَيٓب

أٍئِخيك٢ياُ٘وبُيٖٓيثؼ٘ياُؾٚٞهيرلبػلايٓغيٓبيرولّ،يأٜٛٔبيؽٍٞيعلٟٝي٤ٍبٍخياُلُٝخياُز٢يٝٛٞيٓبيٛوػيػلحي

رزظبٛويثلػْياُْجبةيُجؼشيأُْبه٣غيٝرٞك٤ويٖٓبُؼياكاه٣خيػل٣لحيُِـوٗيؽز٠يٌُؤٜٗبيٓغوكيّؼبهاديك٢ياُٞهذي

يهئبٍخ يثلػٞح يثبُؾٚٞه يككغ يٓب يٝٛٞ يك٢ياُز٣َٞٔ. يأُْوٝعيٕؼٞثخ يٛنا يٓضَ يك٤ٚ يٝأَُزْبه٣ٖيياُن١ي٣غل اُِغ٘خ

يأُغٌِياُجِل١يا٠ُيهٕليعي يٖٓي٤ٓيا٤ٗخي يأَُزْبه٣ٖيكػب يثَيإٔيأؽل يأُْوٝع. يٛنا اُجِل٤٣ٖيا٠ُياُزلفَيُلبئلح

.ئًبياهزوػيأؽلياُؾٚٞهيػ٠ِيأُغٌِيٓ٘ؼيه غيأها٢ٙيٕ٘بػ٤خئُضَيٛنٙي2020اُجِل٣خيُزْغ٤غيأُوأحيك٢ي٤ٓيا٤ٗخي

يأُجبكهاديثؤٍؼبهيرلب٤ِٙخ.

ي

آلافيك٣٘بهيك٢يؽ٤ٖيإٔيأُجِؾيي6أكبكديٕبؽجخيأُْوٝعيإٔيأُٞاكوخيأُجلئ٤خيًبٗذيي: وع حلاقخ ورجًُميشش/ي2

ؿخئُؾَيٓ٘نيأهثؼخيأّٜو.ي12أُولهئُِْوٝعيٛٞي ّٞ يأُقيك٣٘بهي٢ٛٝيلاىاُذيٓزَ

ي

أُقيي22أكبكديٕبؽجخيأُجبكهحيأٜٗبيرٔزؼذيثووٗيثو٤ٔخيي: يششوع وحذح طُبػخ وثُغ انًشؽجبد وخجض ثبقبد/ي3

يروٍٞي يثزؾو٤نيمُي. يٓغيٝػٞك ياُجلا٣خيُْيرزؾَٖيػ٠ِيهفٖخيأُقجيح يٓ٘ن ك٣٘بهيٖٓيث٘يياُزٚبٖٓيُزؾو٤نيالايأٜٗب

ي يثز٣ٌٖٞ يهبٓذ يأٜٗب يٝأُقجيحييCEFEا٤َُلح يأُوٛجبد يٕ٘بػخ يٝؽلح يإٔ يمٜٛ٘ب يك٢ يٝفبٍ يأُْوٝع يكهاٍخ ك٢

ي يكها٣خ ياُؾٍٖٞيػ٠ِياُووٗيُؼلّ يثٔغوك يثزوف٤ٔيٝاؽل يٖٓيإٔيْٓوٝعيٝاؽل يٝأُؼِٞٓخ أٝيٗؤيك٢يالإهّبك

هفٖخيأُقجيحيرٔ٘ؼيُلٟيٖٓبُؼيٝىاهحياُزغبهحيُٝغ٘خيع٣ٜٞخيثبُٞلا٣خيٝٛٞي٣ؼٌٌيٙؼقيك٢يالإؽبٛخيٝالإهّبكي

يٝٓلٟيف ٞهرٜبيػ٠ِيٗغبػيأُْوٝع.

ئًبيأٙبكذيا٤َُلحيٕبؽجخيأُْوٝعيإٔيٓؼلارٜبيرؼوٙذيا٠ُيػ تيٓ٘نياُْٜويالأٍٝيٖٓياٗ لاميٝؽلحيأُوٛجبد

يُِؼوٗياُن١ي٣وز٠ٚي يأُؼوٝٙخيٖٓيأُؼلاديٖٓيأُيٝك٣ٖيثبػزجبهياَُوقيأُؾلّك ي٣ؾ٤َيا٠ُيٌَْٓياُ٘ٞػ٤خ ثٔب

ثٚبػخيٝرغ٤ٜياديٖٓيٗٞػ٤خيكٕٝيأُؤٍٓٞيكلفِذيك٢يكٝآخيالأػ بةيٝا٤ُٖبٗخيٝرؼ َّيأُْوٝعيٝاٗ ِوذيآعبٍي

يثٔ٘ؼيهفٖخ يٝػٞك يهبثِٚ يٓؼ٤ٖياٌُوا  ياُز٘ل٤ن يػلٍٝ ياُووٗيرِزٜب يأُٞهقيكٕٝيعلٟٝيؽز٠ييٍلاك يلإٗوبم أُقجيح

يًبٕيرؤص٤وٙيؽز٠ي يٓق٤لب ياُزؤف٤ويٝاُلٞائ٘يٝإٔجؼياُؾِْيثْٔوٝعيّجؾب يا٣وبفيٗي٣قيف ب٣ب ياُٞؽ٤ل إٔجؼيٓ ِجٜب

يػ٠ِياُؾبٙواديٖٓياُلار٢ي٣وؿجٖيك٢يثؼشيْٓوٝع.

ي4 يثؼليػوٗيهاثغيُٖبؽجخيٓوًييأٗزي: يششوع يش ض أَزشَبد/ ياُؼوٗيأُليعيفٖٕٞب وٗبديٝاُز٢يعب يٛنا

رؼوٙذيٓؼلارٜبيا٠ُيالأػ بةيأُزيا٣لحيُ٘ٞػ٤زٜبيكٕٝياُولهحيػ٠ِيرؼ٣ٜٞٚبيٝرغل٣لٛبيكزؼوٙذيا٠ُياُزوب٢ٙيٓغي

اُج٘ييثزٜٔخياُزل٣ٞذيك٢يٓوٕٛٞ،يٝأُضٍٞيأٓبّيثبؽشياُجلا٣خيصْيا٤ُ٘بثخياُؼ٤ٓٞٔخيٝهؿْيؽُٖٜٞبيػ٠ِياُجوا حيالايإٔي

يٓؼلاديإٔجؾذيٖٓ ياُووٗيػ٠ِ يثَلاك يٝف ب٣بيياُزيآٜب ياُل٣ٕٞ يٝلاىاُذيرلاؽوٜب يٓزٞإَ يلاىاٍ ياُقوكح هج٤َ

ياُزؤف٤و.

ي

أكبكديٕبؽجزٚيأٜٗبيرؾِٖذيػ٠ِيٓٞاكوخيٖٓياُج٘ييك٢ياٛبهيثوٗبٓظيهائلحيالايي: يششوع فؼبو رشفُهٍ نلأؽفبل/ي5

ؾل٣وخ.يُْيرٔ٘ؾٜبيًوا ياؽلٟياُؾلائنيثؾغخيهك٘يٖٓبُؼياُؾوًيا٢ُ٘ٛٞيأُغبٝهحيُِي2018إٔيثِل٣خيٗل خيٍ٘خي

ٛنايٝرلفَيأؽليأَُزْبه٣ٖياُجِل٤٣ٖياُؾبٙو٣ٖيٝاػزجوٝايمُييؽغخيٝا٤ٛخيثٔبيإٔيمُيياُلٚب يٛٞيا٥ٕيًٝوايلإكَبكي

ياُْجبةي)ىِٛخ،يفٔوي...(يٝاهزوػيا٤َُليأَُزْبهياػبكحياُ٘ظويك٢ياُوواه.

يك٢يثؼشيْٓوٝعيُز٣ٌٖٞياُلز٤بديك٢ياُٖ٘ب ػبدياُزو٤ِل٣خيٓئًلحئًبيػوٙذيػ٠ِياُِغ٘خياؽلٟياُؾوك٤بديهؿجزٜب

يكػْياُلُٝخيأُ٘وٞٓيٝٛٞيٓبيهلي٣ئك١يا٠ُياٗلصبهيٛنٙياُؾوفيؽَتيأؽليأَُزْبه٣ٖياُؾٚٞه.

يٛنايٝرلفِذيهئ٤َخياُِغ٘خيُؾِٕٞخيعِٔخيٓوزوؽبدياُغَِخيٝػوٜٙبيػ٠ِيأُغٌِيٝأٜٛٔب:

 ٓي ياُزٚبٖٓ، يث٘ي يأُجبكهح، ي)كٚب  يأُؼ٤٘خ يالإكاه٣خ يأُٖبُؼ يُلٟ يأَُئ٤ُٖٝ يٓ٘لٝث٤خياٍزلػب  يأُوأح، ٘لٝث٤خ

ياُٖ٘بػبدياُزو٤ِل٣خ،يٌٓزتياُزْـ٤َ،يٓوًييالأػٔبٍ(ئُي٣ليالإٍز٤ٚبػيٝالإعبثخيػ٠ِيأٍئِخيٝاٍزلَبهادياُؾٚٞه.

 .يٓزبثؼخياُِغ٘خئُِْبه٣غيأُ٘غيحيٝأُيٓغياٗغبىٛبيثبُز٤َ٘نيٓغيأُٖبُؼيالإكاه٣خيمادياُؼلاهخ
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 ا٢ُ٘ٛٞيٝر٤ٌٖٔيأُؼ٤٘خيث ِتيٌُِوا يٖٓيػولياُز٣َٞؾيلإرٔبّياُوعٞعيك٢يهواهياػزٔبكيثبٍْبهحيٖٓبُؼياُؾوًي

يثو٤خيالإعوا ادياُج٤ٌ٘خ.

 ٖٓرلفَيٓٞاٛ٘خيؽٍٞياُؾٍٖٞيػ٠ِيهفٖخيٓقجيحيٕ٘قيثبهبديؽز٠يرزٌٖٔيٖٓيٍلاكيك٣ٜٞٗبيُلٟيث٘يياُزٚب. 

يٝصٖٔيأُغٌِيي ياُْبثبديٛنا يػل٣ل يايأُجبكهادياُز٢يهبٓذيثٜب يٝأًل ياُؼ٤ِب ُغ٤ٔغيػ٠ِيٖٓيؽب٢ِٓياُْٜبئل

ي.ٍزؼلاكيُِلػْيٝالإؽبٛخئُبيٖٓيّؤٗٚيإٔي٣ؼٞكيثبُلبئلحيػ٠ِيع٤ٔغيالأٛوافالإ

بكهادياُز٢يرولٓذيثٜبياؽلٟياُْبثبديٖٓيؽب٢ِٓياُْٜبئلياُؼ٤ِبيٝأُزولٓخيُِؾٍٖٞيػ٠ِير٣َٞٔيأُجي-

ياهزواػيا٤َُليهئ٤ٌياُجِل٣خيالإرٖبٍيثبُٔؼ٤٘خيثبلأٓويٝا٣غبكيرٖٞهيُل٣ٌ ٞهيكافَيك٢يٓغبٍياُل٣ٌٞه.

يهٝػيعل٣لح يٝاػ ب ٙ يلإؽ٤ب ٙ ياُجِل٣خ يك٢ياٛبهيرْغ٤ؼٜبييهٖو ياُوئ٤َ٤خ ًٝنُييك٢يثؼ٘ياُْٞاهع

 .ػ٠ِيٓٞإِخياُؼَٔيُجؼشيْٓوٝػٜب
 

 : زؼبوٌ انلايش ضٌنجُخ ان ◄
:يعلٍٝيالأػٔبٍ  

 أّٜو.ي10ػوٗيُووا حيرو٤ٔ٤٤خيلأكا يأُغٌِيفلاٍي (1

 َٓبهياُزؼبٕٝياُلآوًي١ي (2

 ُجِل٣خَّٓبهيالاؽزلبٍيثٔئ٣ٞخيا (3

ي (1)
اكززؼيا٤َُلّيهئ٤ٌياُِغ٘خيالاعزٔبعيٓوؽّجبيثبُؾٚٞهيي٤ْٓٝوايا٠ُيأٗٚيٖٓيٓ٘ ِنيػ٣ٞٚزّٚئُِغٌِياُجِل١ّي

أّٜويٖٓير٤ُّٞٚيَٓئ٤ُٝخياُْؤٕيي10ًٝنُييكٝاػ٢يٓٞاٛ٘زٚيكبٗٚييهليأػلّيهوا حيرو٤ٔ٤٤خيلأكا يأُغٌِيفلاٍي

ياُزو٤٤ْيأُوكنيُٜناياُزوو٣و. ّٔ ياُجِل١ييٝهوأييٗ

ي(2)

يك٢يفٖٞٓيَٓبهياُزؼبٕٝياُلآوًي١يكوليأّبهيا٤َُلّيهئ٤ٌياُِغ٘خيا٠ُيػل٣ليأَُبئَيٖٓيث٤ٜ٘بي:يٝ

 اػبكحيَٓبهيػلاهخياُزٞأٓخيٓغيثِل٣خّي"ًوا١"ياُلو٤َٗخيٝياٍزئ٘بفياُزٞإَيٓؼْٜيا٠ُيعبٗتييرِو٢ّيكػٞحيْٜٓ٘ي

ؼنّهيرِج٤خيٛنٙياُلػٞحيثَجتيٝريي2019عٞإيي16ُؾٚٞهيٓٔض٤ِٖيػٖياُجِل٣خّيُلؼب٤ُبدي٣ّٞياُغٔؼ٤بديي٣ّٞي

 ػٞائنيٝػواه٤َيٖٓيٝىاهحياُز٤ٔ٘خيأُؾ٤ِخيي؟

 يُوثٜيي يأُٜبعو٣ٖ يٖٓ يٗل خ يأث٘ب  يأؽل يك٢يٙٞاؽ٢يثبه٣ٌيػجو ي"أهع٘زب١" يثِل٣خّ ي يارٖبلاديٓغ ؽٍٖٞ

 ػلاهبديّواًخييرل٢ٚيا٠ُيرٞأٓخيث٤ٖياُجِل٣ز٤ّٖ.

 ي:ى٣بهحئُٜ٘ل٤ٍٖيٓؼٔبه٤٣ٖيكو٤٤َٖٗيٛٔبيIda Kasdi et Taoufik souamiك٢ياٛبهييْٓوٝعيكو٢َٗيي

ُلػْي٤ٕبٗخيٝاؽ٤ب يأُلٕياُؼز٤وخيٝٓواكوخيا٤ُٚل٤ٖيك٢يعُٞخيػجويأٜٗظيأُل٣٘خياُؼز٤وخيُِٞهٞفيػ٠ِييؽبُخي

يأُل٣٘خيٝٓٞعجبدياُزلفَيك٢ي٤ٕبٗزٜبيػجويٛنايأُْوٝع.

يصْيكزؼيثبةياُ٘وبُيكٌبٗذياُزلفلاديٓز٘ٞػخيَٝٓذيأؿِتياٛزٔبٓبدياُِغ٘خييٜٝٓ٘ب:ي

اُز٣ٞ٘ٚيثزلفَياُجِل٣خيٝثؼ٘يأُٞا٤ٖ٘ٛيك٢ي٤ٕبٗخيثؼ٘ياُجوا٤َٛييٝاهزواػيرق٤ٖٔيعي يٖٓيػبئلاديي -

ثؼ٘يأُٜوعبٗبدئُٞإِخييأّـبٍيا٤ُٖبٗخييٝفِنيَٓبهادي٤ٍبؽ٤خيعل٣لحيٝاهزواػيثؼشيُغ٘خيي٤َُِبؽخي

 ِٕتيأُغٌِياُجِل١.

 بُؼَٔياُجِل١.ٙوٝهحير٤َ٘نياُغٜٞكيٝرْو٣ييًَيالأٛوافيأُزلفِخييك٢ياُٜ٘ٞٗيث -

اٍزؾٚبهياُزغبهةيأُوبهٗخيػ٠ِيؿواهيالاهزٖبكيالاعزٔبػ٢يٝاُزٚب٢٘ٓيٝرْو٣يياُؼبئلاديكافَيأُل٣٘خيي -

 اُؼز٤وخيك٢يًَياُزظبٛوادياُضوبك٤خ.

 ى٣بهحياُلو٣نيأٌُِقيثبُجؾشيك٢يأُٞهغيالأه٤ًُٞٞع٢يؿٞا٤ٖٛياُْوكخ 

أكبكياُلو٣نيثؤٕياُجؾشياُٜ٘بئ٢يؽٍٞيأُٞهغي٤ٍٖلهييٝييي2019ٓب١يي01ؽ٤شيهبّياُلو٣نيثي٣بهحيُجِل٣خيٗل خيك٢ي

ي يك٣َٔجو يّٜو يا٢ُ٘ٛٞيي2019فلاٍ يأُؼٜل ياُؼٞكا١يٓٔضِخ يٗج٤ٜخ يٝكػذيا٤َُلح يالأٓو٤ٌ٣خ. ثبُٞلا٣بديأُزؾلح

ُِزواسيا٠ُيرٞع٤ٚياُجِل٣خئُواٍِخيا٠ُيا٤َُليٝى٣وياُْئٕٝياُضوبك٤خيُ ِتيرض٤ٖٔيأُٞهغييٝيهليهٔ٘بيثنُييٝثِـذي

ي٤َُِلياُٞى٣ويػجوييأُ٘لٝةياُغ١ٜٞيُِضوبكخ.يأُواٍِخ

ٝيكػبيأُزلفِٕٞيا٠ُيٙوٝهحي٤ٕبٗخيٛنايأُٞهغيٝؽلظٚيٖٓيىؽقيػ٤ِٔبدياُؾٞىيثبلإٙبكخيا٠ُيرض٤ٔ٘خيٝاٛلامي

يثؾٞسيأفوٟيؽٍٞيٓقزِقياُؾوتياُزبه٣ق٤خيث٘ل خ.

ي

ي(3)
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  : حىل انًبئىَخ 

خياُز٢يهبّيثٜبيٗبّ ٕٞييٝعٔؼ٤بدييأّبهيهئ٤ٌياُِغ٘خيا٠ُييرؼضوي٤ٍويرغ٤َْيثوٗبٓظيأُبئ٣ٞخي - ّٓ هؿْيأُجبكهادياُٜب

يرؤفوي يٛٞ ياُؼٞائن يأْٛ يث٤ٖ يٖٝٓ ي يهٝؽب٤ٗبد يٝعٔؼ٤خ يا٤ُِٖؼ٢ يٝٗج٤َ يالأفِ٘ ي ياثوا٤ْٛ يا٤َُل يؿواه ػ٠ِ

 الاػزٔبكاديأُقٖٖخيٓجلئ٤بيُٜنٙياُزظبٛوحي.

ئُِئ٣ٞ - ي٣ّٞ ير٘ظ٤ْ يك٢ي ياُجِل٣خ يثقٖٞٓيكػْ ياُضوبك٤خ ياُْئٕٝ يٝى٣و يا٤َُل يؽِٖذيٓواٍِخ يٝهل ياُضوبكخ يثٔل٣٘خ خ

أُٞاكوخيأُجلئ٤خيك٢ياٗزظبهيياػلاكيثوٗبٓظيٛنايا٤ُّٞيٝرؾل٣ليٓٞػلٙ.يثبلإٙبكخيا٠ُير٘ظ٤ْيٗلٝحيًجوٟيؽٍٞياُؼلآخي

يٗل خيػوٙبي يِٝٛتياٛلا  يالإٍلا٤ٓخ يُِضوبكخ يٝك٢يأٛبهيرٌٞٗيػبٕٔخ يأُئ٣ٞخ ياُقٚويؽ٤َٖيك٢يأٛبه ٓؾٔل

 .2019ويك٣َٔجي25ًج٤وايُؾلَيأُئ٣ٞخي٤ُِخي

الاٍزٔواهيك٢ياػلاكيّؼبهيأُئ٣ٞخيٝٓؼِوبرٜبيٝاُجؾشيػٖيأٛوافيُٓٔٞخيٝاٍزؼلاكياُؼل٣ليٖٓيالأٛوافيُلاٗقواٛي -

ك٢يمُييػ٠ِيؿواهيعٔؼ٤خيُْيأَُْيٝارؾبكياٌُزبةياُز٤٤َٖٗٞيٝاُلو٣نيأُ٘ظْيُزظبٛوحياٌُضجبٕيالإٌُزٞه٤ٗخيٝا٤َُلّي

يهبثًٞياُن١ ياٌُو٣ْ يػجل ٣ؼٌقيٓ٘نيٓلّحيػ٠ِياػلاكيًزبث٤ٖيٝاؽليؽٍٞيربه٣ـيٗل خيٖٓييؽَٖياُيهه٢ٗٞيٝا٤َُلّ

ٕٞهحيهل٣ٔخيٖٓيي100رؤ٤ُقياُلًزٞهيٗٞهياُل٣ٖياُ٘ٞه١يٝا٥فويؽٍٞيٓبيًزجٚياُوؽبُخيالأعبٗتيؽٍٞيٗل خيٓغي

 رؤ٤ُلٚيٝعٔؼٚيًٝزبةيآفويٖٓيرؤ٤ُقيهئ٤ٌياُِغ٘خيؽٍٞيًزبّةيٗل خيرٌلَّيارؾبكياٌُزبّةياُز٤٤َٖٗٞيث جؼٚ.

يرٞك٤ويالإػزٔبكادياُلاىٓخيٝاُجؾشيػٖيٖٓبكهير٣َٞٔيأفوٟيٝهليًبٗذي أؿِتياُزلفلاديٓزغٜخيا٠ُيٙوٝهح

ًٝنُييٙوٝهحيرْو٣ييأُغزٔغيأُل٢ٗيك٢ياُز٘ظ٤ْيٝيالاهزواػيثبلإٙبكخيا٠ُياُزؼغ٤َيثٔواٍِخياُٞىاهاديأُؼ٤٘خي

ياُز٢يلايرزغبٝةيا٣غبث٤بيؽَتيثؼ٘ياُوكٝك.

 

 

 :  ًخ انًفزىحخنجُخ انذًَقشاؽُخ انزشبس ُخ وانحى ◄
ي

I- انهجُخ يب َهٍ مــــجـغـر : 

 اظٜبهيػ٤ٞةيأُغٌِياُجِل١.اُِغ٘خي٣ٌٖٔيك٢ياٖٗبفيأُٞاٖٛيٝيكٝه -

 ػلّياٍزلػب ْٛيُؾٚٞهياُغَِبد.رـ٤٤تيْٗ ب يأُغزٔغيأُل٢ٗيٝاُغٔؼ٤بديٝأُ٘ظٔبديٝ -

 ًضورٜبيكٕٝيٓجوه.رٞاروياُغَِبديالإٍزض٘بئ٤خيٝ -

ي - ياُلَٖ يثز ج٤ن ي٣٘ٔي69الإفلاٍ يأػٔبٍيياُن١ يعلٍٝ يُزؾل٣ل ياُجِل١ يأٌُزت ياعزٔبع يػول ػ٠ِيٙوٝهح

 عَِبديأُغٌِ.

 اُن١ي٣٘ٔيػ٠ِيٙوٝهحياعزٔبعيأٌُزتياُجِل١يٓوحيًَيّٜويػ٠ِيالأهَ.ي269الإفلاٍيثز ج٤نياُلَٖي -

كٕٝياُوعٞعيا٠ُياُوبئٔخياٌُبِٓخيي2019أكو٣َيي11رٞى٣غيأها٢ٙياعزٔبػ٤خيك٢ياُغَِخيالإٍزض٘بئ٤خيثزبه٣ـي -

 الأها٢ٙيالإعزٔبػ٤خ.ئُ بُت

ي - يُِلَٖ يٕو٣ؾخ يٓقبُلخ يك٢ ياُٜلّ يهواهاد يثز ج٤ن يالإُزياّ يهئ٤ي259ػلّ ي٣ِيّ يثبٕلاهياُن١ ياُجِل٣خ ٌ

يٝ ياُغٔب٢ُيهواهادياُٜلّ يٛبثؼٜب يأُل٣٘خ يأكول ياُل١ٞٙٞيٓٔب ياُج٘ب  يظبٛوح يك٢يرلبهْ ياُزواف٢يٍبْٛ يإيٛنا ر٘ل٤نٛب.

 ا٤ُٔٔي.

ٍجزٔجو(يك٢يؽ٤ٖيأٗٚيي14عبٍي)ُؼبك٣خيثؼليا٥نيٓؾٚويعَِخياُلٝهحياثؼ٘يأُٞا٤ٖ٘ٛيلاؽظٞايأٗٚيٝهغيرؼ٤ِ -

 .224ك٢ير٘به٘يٝاٙؼيٓغياُلَٖيي2018ٍجزٔجويي٠ٚٔٓ03يٖٓيٛوفيهئ٤ٌياُجِل٣خيثزبه٣ـي

 ٓ٘ؼيأهٗيماديٕجـخيرغبه٣خيثبُٔواً٘خيك٤ٚيػلّير ج٤نئُجلأيأَُبٝاحيث٤ٖيأُٞا٤ٖ٘ٛ. -

أُغٌِياُجِل١.ي٣ٌٕٞيٝعٞثبيثؼِْيا٤َُليًبرتيػبّياُجِل٣خياٍزؼٔبٍيا٤َُبهحيالإكاه٣خيٖٓيٛوفيثؼ٘يأػٚب ي -

 ٝيٝكوبيُلإعوا اديٝياُزوار٤تياُغبه١يثٜبياُؼَٔ.

 كػْياُِغ٘خي٤َُِلياٌُبرتياُؼبّيٝيٌُبكخيالإٛبهاديٝيالأػٞإيٝياُؼِٔخيثبُجِل٣خ. -

ق بة،يٓٔبي٣ٌٔيالإٍز٤ب يٖٓياُزغبمثبديث٤ٖيثؼ٘يالأػٚب يٝيٗوبثخيالأػٞإيٝيٓبيثِؾيٖٓيرل٢ٗئَُزٟٞياُ -

 ٖٓيٕٞهحيأُغٌِيًٌَ.

ٛٞيٓبي٣لزؼيثبةيبةيالأػٚب يػٖياُغَِبديٖٓيػلٓٚيٝلايٝعٞكئُؼ٤بهيٝاٙؼيؽٍٞياُزٖو٣ؼيثْوػ٤خيؿ٤ -

 أُؾَٞث٤خيٝيأُؾبثبح.

 كػٞحياُِغ٘خيٖٓيٛوفياُؾبٙو٣ٖيا٠ُيٓي٣لياُؼَٔئُبيُٜبيٖٓيأ٤ٔٛخيك٢يٍج٤َياٗبهحياُوأ١ياُؼبّ. -

 ٤وخيٝيأُٚجٞٛخيثآعبٍيػٖياُؼَٔياُجِل١.ؿ٤بةياُوإ٣خيٝياُجوآظياُله -

 ػلّياُز٘بؿْيٝيؿ٤بةياُزٞإَيث٤ٖيأػٚب يأُغٌِياُجِل١. -

-  
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 رؼ َيُغ٘خيالإػلاّيٝيػلّيالإٙ لاعيثبُٜٔٔخيأًُُٞٞخيا٤ُٜب. -

 الإهٖب .٣ٝـِتيػ٤ِٜبياُزؼز٤ْيخي٣ْٞثٜبياُؼَٔيثؤع٘لادي٤ٍب٤ٍخيٝثؼ٘يَٓبئَير٤٤َوياُجِل٣ -

 ؾ٤ِخيٖٙٔياُِغبٕيٝيك٢يأّـبٍياُغَِبدياُؼبٓخ.اٍزلػب يهإٍب يالإكاهاديأُ -

ٛٞيأٓويٝعتياُزٖل١يُٚيثٌَي٤َ٣وياُجِل٣خيٖٓيفبهطياُجِل٣خيٝيأّبهيأؽلياُؾٚٞهيا٠ُيرلاٍٝيكٌوحيٝعٞكيٖٓ -

 هٞح.

 اُزلبػَيا٣غبث٤بيٓغيٓجبكهاديّجبةيٗل خيثبُؼبٕٔخيٝيفبهطيأها٢ٙياُٖٞٛ. -

ل٣خيك٢يٓبي٣قٔياُزٖوفيك٢يا٤ُٔيا٤ٗخيٝياٗلواكٙيػلّياٍزْبهحيأػٚب يأُغٌِياُجِل١يٖٓيٛوفيهئ٤ٌياُجِ -

 ثبُوأ١.

 اهزٖبهيالإٛزٔبّيثبُ٘ظبكخيٝياُؼ٘ب٣خيثبُج٤٘خيالأٍب٤ٍخيػ٠ِياُْٞاهعياُوئ٤َ٤خ. -

ياُجِل٣خي - يٛوفيهئ٤ٌ يٖٓ يأُل٤ٖٙٞ يالأػٚب  يؿ٤بة يٝ يثبُْجبث٤ي يالإًزظبظ يٖٓ يثؼ٘ياُؾبٙو٣ٖ رنٓو

 هيؽبلادياُزْ٘ظيث٤ٖيالأػٞإيٝيأُٞا٤ٖ٘ٛ.ثبلإٓٚب يٓٔبيػ َيّئٕٝيأُٞا٤ٖ٘ٛيٝيرَجتيك٢يرٌوا

يٖٓياُٞهذي٤ِٛخيٍ٘خيًبِٓخيٖٓيأعَيرل٣ٞ٘يًَيالأػٚب يثبلإٓٚب ي - رؼَِيهئ٤ٌياُجِل٣خيثؤٗٚيُْي٣غليؽ٤يا

 ر٤َٜلايُْئٕٝيأُٞا٤ٖ٘ٛيٝيُزؾو٤نيأَُبٝاحيث٤ٖيًبكخيأػٚب يأُغٌِياُجِل١.

ٌٛزبهيي64ثقٖٞٓير٣َٞخيٝٙؼ٤خيي2019يأكو٣َي6ٝػٞكيٓـِٞٛخيٝيلايٛبئَيٜٓ٘بيك٢يعَِخيػَٔيثزبه٣ـي -

 ٖٓيالأها٢ٙيا٤ٌَُ٘خيك٢يظوفيّٜو٣ٖ.ي

اُز٣ٖٞذيي–ثقٖٞٓياٗؼوبكٛبيٍٜٝيالأٍجٞعيي216:يٓقبُلخياُلَٖيي2019ك٣َٔجويي12اُغَِخيالإٍزض٘بئ٤خي -

اكواكيٓزَب٢ً٘يؽ٢يث٢٘يػ٢ِيثوَٜيٖٓيأُوبٍْيأُيٓغيرٞى٣ؼٜبيٝؿ٤بةيٛنٙياُ٘و خيك٢يي–ػ٠ِيٍو٣زٜبيكٕٝيٓٞعتي

يثٔوبا ياُقبٕخ يالأها٢ٙيُغجَخ يٝي–٤٣ٌياٍ٘بك ير٘ل٤ن رلؼ٤َيهواهاديأُغٌِيثقٖٞٓيٓٞهغيػ٘نياُغَٔيا٠ُيػلّ

 ٣ٞٓ٘بيٛنا.

ػلّير٘ل٤نيي–ثقٖٞٓياٗؼوبكٛبيٍٜٝيالأٍجٞعيي216:يٓقبُلخياُلَٖيي2018ك٣َٔجويي29عَِخياٍزض٘بئ٤خي -

 ٘ب يٝير٘ل٤نياُوواهاديُْيرغزٔغيٝلايٓوح.اؽلاسيُغ٘خيرٜزْيثٔزبثؼخيٓقبُلبدياُجي–هواهادياُٜلّيا٠ُي٣ٞٓ٘بيٛناي

 ثقٖٞٓياٗؼوبكٛبيٍٜٝيالأٍجٞع.ي216:يٓقبُلخياُلَٖيي2018ك٣َٔجويي22عَِخياٍزض٘بئ٤خي -

اهواهياٗغبىيي–ثقٖٞٓياٗؼوبكٛبيٍٜٝيالأٍجٞعيي216:يٓقبُلخياُلَٖيي2018ك٣َٔجويي18عَِخياٍزض٘بئ٤خي -

ٟٝي٤َُِبهاديالإكاه٣خيٝي٤ٍبهاديالأػٞإيٝيرل٣ٞ٘يهئ٤ٌياٍزٖلاهيهواهيك٢ياؽلاسيٓؤي–أًْبىيُْيرويثؼلياُ٘ٞهيي9

 اُجِل٣خيلإرٔبّيالإعوا اديالإكاه٣خيٝيالإكاه٣خي،يُْي٣زْياٗغبىٙيا٠ُيا٤ُّٞ.

ي - ياُلَٖيي2018ٍجزٔجويي6عَِخياٍزض٘بئ٤خ يٓقبُلخ ي يٍٜٝيالأٍجٞعيي216: اُز٣ٖٞذيي–ثقٖٞٓياٗؼوبكٛب

 ْوٛخياُجِل٣خيٝيا٠ُي٣ٞٓ٘بيٛنايُْيرزْيٓؼبُغخيٛنٙيالإٌّب٤ُخ.الإّبهحيا٠ُيرو٤ٖوياُي–ػ٠ِيٍو٣خياُغَِخيكٕٝيٓٞعتي

 ثقٖٞٓياٗؼوبكٛبيٍٜٝيالأٍجٞع.ي216:يٓقبُلخياُلَٖيي2019أكو٣َيي11+يي08عَِخياٍزض٘بئ٤خي -

يٓقبُلخياُلَٖيي2019أكو٣َيي24+يي17عَِخياٍزض٘بئ٤خي - يٍٜٝيالأٍجٞعيي216: ٓ٘غيي–ثقٖٞٓياٗؼوبكٛب

يٓٞعتيعل١ي يكٕٝ يػٖياُزلاػتيي–اُز٣ٖٞو يٝاُزواعغ يػ٤ِٚ يٝهؼذيأُٖبكهخ يػٔب ياُزواعغ يٝ ثٔوب٤٣ٌيالأها٢ٙ

 اُٞػٞكيثزق٤ٖٔيعي يٖٓيأُوبٍْيُِْجبة.

٤ٌيُغ٘خيالأّـبٍيرٞر٤ويأُ٘بؿيالإعزٔبػ٢يثبُٔئٍَخيثبلإػزلا يػ٠ِياُؾنياُ٘وبث٢يك٢يٓ٘بٍجز٤ٖيٖٓيٛوفيهئ -

 ئٕٝيالإعزٔبػ٤خ.ْٝيهئ٤َخيُغ٘خياُ

أكو٣َيث٘ل٢ياُوؿجخيك٢ياهز٘ب ي٤ٍبهحيٝظ٤ل٤خيٓزٞعٜبيي06و٣ٖيك٢يعَِخيٓـبُ خيهئ٤ٌياُجِل٣خيلأؽلياُؾبٙ -

 ٗؾٞٙيثؼجبهاديؿ٤ويلائوخ.

اُن١ي٣٘ٔيػ٠ِي:ياهكبمياُلػٞاديا٠ُيعَِبديأُغٌِياُجِل١يثِٔؾٞظبديرل٤َو٣خيؽٍٞيأَُبئَيي217رغبٝىياُلَٖي

أ٣بّيػ٠ِيي05بيهجَياٗؼوبكياُغَِخيرؾبٍيػ٠ِيأػٚب يأُغٌِياُجِل١يٝعٞثي–اُز٢يٍزؼوٗيػ٠ِياُزلاٍٝيأص٘ب ياُغَِخي

يالأهَيْٓبه٣غياُٖلوبديأٝيؿ٤وٛبيٖٓياُؼوٞك.

ي

II-  انهجُخ انؼًم ػهً شحــــــزـقـر : 

  
ياُز٢َٗٞي - ياُؼبّ يالإرؾبك ي: يالإٍزض٘بئ٤خ يٝ ياُغَِبدياُؼبك٣خ يٌَُ يأُ٘ظٔبديالار٢يمًوٛب ياُغٔؼ٤بديٝ اٍزلػب 

 اُواث خياُز٤َٗٞخيُِلكبعيػٖيؽوٞميالإَٗبٕ.ي–ُِْـَي

 الإُزياّيثزغ٘تياُغَِبديالإٍزض٘بئ٤خيالايك٢ياُؾبلاديأُئًلحيٝياُؼبعِخ. -

ْٗوٛبيًبِٓخيػ٠ِياُٖلؾخئُِٞا٤ٖ٘ٛيٝيأُل٤ٖٗٝيثبُؾٚٞهيٝر٣ٖٞوٛبيٝيالإُزياّيثؼ٤ِ٘خياُغَِبديٝيأَُبػ -

 اُو٤ٍٔخيُِجِل٣خيٖٓيٛوفيُغ٘خيالإػلاّ.

 اػلاّيأُٞا٤ٖ٘ٛيثبُغَِبدييٍٞا يًبٗذيػبك٣خيأٝياٍض٘بئ٤خ. -
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 .GPSرغ٤ٜييٓؼلاديٝي٤ٍبهادياُجِل٣خيث٘ظبّي -

اُز٤َ٘نيٓغيالإكاهاديأُؾ٤ِخيٝياُغ٣ٜٞخيٝيا٤ُ٘ٛٞخيُزغ٣ٞلياُقلٓبديٝيأُواكنيٝيأُْبه٣غيأُزِٖخيثبُجِل٣خ،ي -

 ٝيفبٕخياُٖٞٗبكئُبيرٌْٞٙيّجٌزٜبيٖٓياٛزوا .

ياُل٣ - يُغ٘خ ياّواف يرؾذ ياُؾٔوا  ياُِؾّٞ يه بع يك٢ يأُزلف٤ِٖ يًبكخ يث٤ٖ يعَِخ يٝيػول ياُزْبه٤ًخ ٔووا٤ٛخ

يٝٓولهرْٜي يأُٞا٤ٖ٘ٛ يٕؾخ يػ٠ِ ياُؾلبظ يٝ ياُجِل١ يثقٖٞٓيأَُِـ ياُؾٍِٞ يأؽَٖ يلإ٣غبك يأُلزٞؽخ اُؾًٞٔخ

 اُْوائ٤خ.

يثوٓغخيٝياٗغبىيكٝهادير٤٘٣ٌٞخيُلبئلحيالأػٞإيٝيأَُزْبه٣ٖياُجِل٤٣ٖ.
 

III- انهجُخ انً ىــــــــذػـــر : 

 
٣ٞٓب.يٝيٓبيُْيي15ٝعٞثبيثٌَياُٞصبئنيٝيأُؼ ٤بديهجَياُغَِخيةيٙٔبٗبيُِْلبك٤خ،ي٣وكنياٍزلػب ياُغَِبدي -

 ٣زْياهكبهٚيثٞصبئنيلاي٣وغيػوٙٚيػ٠ِيأُغٌِ.

 الإُزياّيثؼلّيػولياُغَِبديالإٍزض٘بئ٤خيالايك٢يؽبلادياُزؤًلياُوٖٟٞ. -

 ٤ُبدياُجِل٣خ.آ١يثٌْقيؽٍٞيٛو٣وخياكاهحيٝير٤٤َويأػٚب يأُغٌِياُجِليٓليّ -

 ٤ُبدياُجِل٣خ.آيرو٤ّليٝيؽًٞٔخياٍزـلاٍ -

 رو٤ًييٍجٞهحيلائوخيفبٕخيثبُ٘وبثخيٝيأفوٟيثِغ٘خيالإػلاّ. -

أُغٌِيا٠ُيٝهلخيرؤ٤ِٓخيٝيػوليعَِخيرو٤ٔ٤٤خيثؼليٓوٝهيٍ٘خيٖٓيرَِٔٚياكاهحياُْؤٕياُجِل١يرؾذياّوافيُغ٘خي -

 اُل٣ٔووا٤ٛخياُزْبه٤ًخيٝياُؾًٞٔخيأُلزٞؽخ.

 خيٝيٓلٛبيثغلٍٝيأػٔبٍي٢ٓٞ٣.ا٤َُليهئ٤ٌياُجِل٣خيا٠ُيرلؼ٤َيكٝهياُْوٛخياُجِل٣ -

 إلاهيرل٣ٞ٘يثبلإٓٚب يٌَُيأَُزْبه٣ٖير٤َٜلايُْئٕٝيأُٞاٖٛيٝيرؾ٤َ٘بيُغٞكحياُقلٓبد. -

 رق٤ٖٔيٕ٘بك٣نيهٍبئَيرٞٙغيك٤ٜبيًَياُٞصبئنيٝيأُواٍلادياُٖبكهحيٝياُٞاهكحيأُزؼِوخيثٌَيُغ٘خ. -

 ٤ٕبٗخيأُل٣٘خياُؼز٤وخ. -

 ٣خ.ؽٔب٣خيأُٞهغيالأصو١يثٖلخيػبعِخيٝيكٞه -

 وٝعياُٞىاه٢ْ.١يك٢ياٗزظبهياٍزٌٔبٍياعوا اديأُاُزلفَيُٖبٗخيؽ٢يث٢٘يػِ -

ياُْـٞهيػ٠ِيَٓزٟٞيٓووهيُغ٘خياُل٣ٔووا٤ٛخياُزْبه٤ًخيٝياُؾًٞٔخيأُلزٞؽخي،يٝيروزوػياُِغ٘خيرؼ٤٤ٖي - ٍل

 ا٤َُلحيا٣٘بًياُق٢َ٤٘يك٢يٛنٙيأُٜٔخ.

اُو٤بّيثؼَٔيامايآز٘غيهئ٤ٌياُجِل٣خيأٝيأَٛٔياُن١ي٣٘ٔيػ٠ِيٓبي٢ِ٣ي:يي268ا٤َُلياُٞا٢ُيا٠ُير ج٤نياُلَٖي -

ٖٓيالأػٔبٍياُز٢ي٣َ٘لٛبيُٚياُوبٕٗٞيٝاُزوّار٤ت،ي٣ز٠ُٞياُٞا٢ُياُز٘ج٤ٚيػ٤ِٚيًزبث٤بيثبرٔبّيٓبي٣َزٞعجٚياُوبٕٗٞيٝاُزوّار٤ت.ي

ياُغ٢ِيػٖيارٔبّيأُٜبّيأَُزٞعجخيهؿْيٝعٞكيف ويٓئًل،يُِٞا٢ُيإٔ يٝك٢يٕٞهحيروبػٌيهئ٤ٌياُجِل٣خيأٝيػغيٙ

 ٣جبّويرِيياُٖلاؽ٤بديث٘لَٚيأٝيإٔي٣ٌِقّيٖٓي٣٘ٞثٚيُِـوٗيٝمُييثٔوز٠ٚيهواهيٓؼَِّ

 .٣ٝ٘ز٢ٜيرلفَياُٞا٢ُيثيٝاٍيالأٍجبةيأُنًٞهحيأػلاٙ

وخي٣ْبعيإٔيهئ٤ٌياُجِل٣خيرؼوٗيٓٞا٤ٖ٘ٛيٖٓيٗل خيُِؼ٘قيك٢يؽيٝحيثٔ٘ رجؼبئُبيأكبكيثٚيثؼ٘ياُؾٚٞهيٝ -

بّيٓجبّوياٙبكخيا٠ُيٓبيرْيْٗوٙيػ٠ِيٕلؾخي"ؽيٝحي٢٘ٛٞٓ"يٖٓيارٜي٢ٛيٌٓزواحيأٝيٝهغيؽٞىٛبيٖٓيٛوكٚ،ثبػٜبيٝ

ثج٤غيٓبيلاي٣ِٔي،يكبٕيُغ٘خياُل٣ٔووا٤ٛخياُزْبه٤ًخيٝاُؾًٞٔخيأُلزٞؽخير بُتي:يهئ٤ٌياُجِل٣خيُوئ٤ٌياُجِل٣خيثبُؾٞىيٝ

اكاهحياُللاؽخيٝياكاهحيأٓلاىياُلُٝخي–ك٢ياُـوٗيا٤َُلياُٞا٢ُيثلزؼيرؾو٤نيي–ثْ٘ويثلاؽير٤ٙٞؾ٢يؽٍٞيٛنٙيأَُؤُخي

 كيػ٠ِيأُواٍِخياُز٢يٍزِْٖٜيٖٓيٛوفياُِغ٘خيك٢ياُـوٗيك٢يأهوةيالاعبٍ.يثبُويّ

 

ي

ي يُغ٘خ يثزوو٣و يعب  يػ٠ِيثؼ٘يٓب يٝك٢يهكٙ يٛنا يأُلزٞؽخ يٝاُؾًٞٔخ ياُزْبه٤ًخ يهئ٤ٌياُل٣ٔووا٤ٛخ يا٤َُل أًل

ي:ياُجِل٣خيػ٠ِيٓبي٢ِ٣

بديؽَتيٓبي٣وّٞيثٚياُؼٚٞيإيِٛتيالإمٕيرَغ٤َيؿ٤بةيالأػٚب يثؼنهيأٝيثلٕٝيػنهيٖٙٔيٓؾبٙوياُغَِ -

 ثبُـ٤بةيثؼنهيٖٓيػلٓٚيٝثبُزب٢ُيك٢ياٛبهيًبَٓياُْلبك٤خ.

اُزل٣ٞ٘يثبلإٓٚب يٛٞيٖٓيْٓٔٞلاديهئ٤ٌياُجِل٣خيكٕٝيٍٞاٙي٣ٝزْياٍ٘بكٙيَُِبكحيالأػٚب يالأًضويؽٚٞهي -

 ٝٓٞاظجخيكافَيالإكاهحياُجِل٣خي٤ٌُٝيُلأػٚب ياُـ٤ويٓزٞاعل٣ٖ.

ْبهاديرزْيك٢ياٛبهياُوبٕٗٞيرجؼبئُبيٛٞيٓؾلكيثٌواًيا٤ُٔيا٤ٗخيٝٓبي٣زْيارقبمٙيٖٓيٛوفياُٖلوبديأٝيالإٍز -

 أُغٌِيٖٓير٤ٕٞبديٝهواهاد.

 علٍٝيالأػٔبٍي٣زْيرؾل٣ليٖٓيٛوفيأٌُزتيٖٙٔيعَِبرٚياُلٝه٣خيٝاُْٜو٣خ. -
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 اٍزلػب يالأػٚب يُؾٚٞهياُغَِبدي٣زْيؽَتيالإعوا ادياُوب٤ٗٞٗخيأُؼٍٔٞيثٜب. -

ياُزله٤ - يٛوفيٙوٝهح َّ يً ي٤ُزؾَٔ ياُؼّٔٞ يٝك٢ يأُجْٜ يإيٝعلدي٤ٌُٝيثبٌُلاّ ياُزغبٝىدياُؾبِٕخ يك٢ ن

 َٓئ٤ُٝزٚ.ي

ًٔبيث٤ٖيا٤َُلياٌُبرتياُؼبّيُِجِل٣خيٝإٔيأُِلبدياُز٢ي٣زْياهكبهٜبيثبٍزلػب ياُغَِخيرزْيؽَتيٓبي٣زٞكويٖٓيٓؼ ٤بدي

يي.ٓووؽبرٜب٢يروّٞيثؼوٗيٓوعغيٗظويالإكاهحياُجِل٣خيٝٓبيػلٟيمُييكٜٞيٖٓيْٓٔٞلادياُِغبٕياُز

ٝثبَُ٘جخيُِغَِبديالإٍزض٘بئ٤خياُز٢يرْيػولٛبيك٢يأُلحيالأف٤وحيكوليث٤ٖيا٤َُليْٛبّيهلٝهيهئ٤ٌيُغ٘خيالأّـبٍيٝاُز٤ٜئخي

اُؼٔوا٤ٗخيٝأٜٗبيك٢يٓغِٜٔبيرقٔيػَٔيُغ٘خيالأّـبٍيٝاُز٤ٜئخياُؼٔوا٤ٗخيؽ٤شيأكبكيٝإٔياُوواهاديأُ٘جضوخيػٖيٛنٙي

٣ٌٖٔيػوٜٙبيك٢ييلايٝثبُزب٢ُيٓؼ٤٘خيٖٓيأُٞا٤ٖ٘ٛيٖٓيإٔؾبةيأُ بُتياُٞاهكحيػ٠ِياُجِل٣خاُغَِبديرْٜيّو٣ؾخي

رظْيك٢يػ٣ٞٚزٜبياُؼَٔياُوبػل١يٝا٤َُِْي٣غتيإٔي٣ٌٕٞيك٢ياٛبهياُِغ٘خياُز٢ييعَِبديػبٓخيٝٓلزٞؽخ.يٓئًلايػ٠ِيإٔ

ٌٖيٖٓيهثؼياُٞهذيٍٝوػخيٝثبُزب٢ُيكبٕيعَِبديأُغٌِيرقٖٔئُغوكيأُٖبكهخيٛٞيٓبي٣ٔيًبكخيأػٚب يأُغٌِ

ياُِغٞ ي ي٣لَو يٓب يٝٛٞ ياُِغ٘خ يأّـبٍ يأُغٌِيٖٙٔ يأػٚب  يٙؼقيؽٚٞه يك٢ ي٣جو٠ يالإٌّبٍ يإٔ يؿ٤و الإٗغبى.

 ييالإٍزض٘بئ٤خ.يُِغَِبدي

ي

 : انًغبواح وركبفؤ انفشص ثٍُ انجُغٍُنجُخ  ◄
ي

َٔياُِغ٘خيػ٠ِيٓي٣ليثِٞهرٜبياُز٢يثؼٜلرٜبيهلٓذياُؼل٣ليٖٓيأُوزوؽبديٍزؼياهثؼلياُ٘وبُيؽٍٞيٜٓبّياُِغ٘خيٝالأكٝ

يٝالإٍزئ٘بًيثٜبي٢ٛٝيًب٥ر٢ي:ي

 ياُِّي يك٢ي"ٓؼبَٓيأ٤ٔٛخ ياُؼبٓلاح ياُ٘ظوئُْبًَيأُوأح غبٕيك٢يرول٣ْيٓوزوؽبرْٜيػ٠ِيأهٗياُٞاهغيٝٙوٝهح

 اُزٔٞه"يٝػ٠ِيٙوٝهحياُ٘ظويك٢يْٓبًِٜٖيٝأُْبًَياُٖؾ٤خياُق٤ٕٖٞخئُِوأح.

 ٤لحيٝثنُيياػ ب يكوٕخيُلٝهيأُوأحيك٢يأُغزٔغ.ٙوٝهحياُز٘بٕقيك٢ياُزوب٤ٍْيا٤ٌَُ٘خياُغ 

 ٣ذيٓؾزوٓبيُوبٕٗٞياُز٘بٕق.ٖٞاكزواػيإٔيرٌٕٞيهواهادياُز 

 .ٕاهزواػيػوليّواًخيث٤ٖياُِغ٘خيٝاُواث خياُز٤َٗٞخياُز٤َٗٞخيُؾوٞميالإَٗب 

 .ٙوٝهحياُزل٣ٞ٘يثبلإٓٚب ئُِوأحيًؾوًخيهٓي٣خيرلػْيرٞاعليأُوأح 

 ٘١ٞٔيالإهزٖبك١.اكٓبطيأُوأحيك٢ياُغبٗتياُز 

 .ٙوٝهحيرٞػ٤خياُوعَيثْ٘بٛيأُوأحيك٢ياُْؤٕيأُؾ٢ِ 

 غيُغ٘خيأُوأحيٝالأٍوحيِٕتيالإرؾبكياُؼبّياُز٢َٗٞيُِْـَ.ٓاهزواػياُز٤َ٘ني 

 ي٣ٝولر يٗل خ يك٢ يأُوأح يرْق٤ٔيُٞٙغ يأُ٘ظٔبديٝاُغٔؼ٤بديٝاُزٞعٚياُزْ يٓغ ياُز٤َ٘ن يػ٠ِيٙوٝهح ؤًل

 ٞام".ُِٔوأحيك٢يأٓبًٖيرٞاعلٛبيٓضَي"يالأٍ

 اهزواػيٗلٝاديٝؽِوبديؽٞاهيٝرؼبٕٝيٓغيثِل٣بديأفوٟ.ي 

 .ْٓوٝعياَُ٘ب ياُلبػلاديٝاُز٘بٕقيك٢يالإعزٔبػبد 

 ييٝاُظِْيٙلّيأُوأحيٝٙوٝهحياػ ب ي٤ٖٗتيُِغٔؼ٤بدياَُ٘بئ٤خ.اُغبٗتياُو٣ب٢ٙيٌَْٝٓياُز٤ّٔي 

 .ٙوٝهحياُزؼبٕٝيث٤ٖياُِغبٕيٝرْو٣ييأُوأحيٝرٞػ٤زٜبيثٚوٝهحياُؼَٔياُجِل١ 

 ٝهحيرْو٣ييأُوأحيك٢يالإهزٖبكيٝثؼشيأُْبه٣غ.ٙو 

 .َٓالإهزواةيٖٓيأُوأحياُؼبِٓخيٝفبٕخياُز٢يرؼَٔيك٢يأُؾلادياُزغبه٣خيٝأُؼب 

ي

 نغُخ  دح ثًحؼش انجهغخ انزًهُذَخ انثبَُخإثش رنا رهً انغُذ سئُظ انجهذَخ أهى انًقزشحبد انىاس

 ً انُحى انزبنٍ :وانًجُُخ ػه 8102 أفـشَــم 82انًُؼقذح ثزبسَخ  8102

 

ي ◄ ي٣وغيي5الإؽزلبٍيثبُٔؤ١ٝياُجِل٣خيٓؾزْْيؽ٤شيؽلك ياُٞهذي٣ٔويُْٝ ياَُ٘خيُلإؽزلبٍيثبُٔؤ٣ٝخي: أّٜويٖٓيٛنٙ

 اػلاكيأ١ي٢ّ يًِٓٔٞييأ٣ٖيأُغٌِياُجِل١يٝٓبمايأػلٙيُٜناياُؾلس.ي

ييٓ ◄ َّ ٖيُٚيػِْيأٝيٝصبئنيرْو٣ييأُٞاٖٛيك٢يالإػلاكئُِؤ٣ٝخيؽ٤شيإٔيأُؤ١ٝيربه٣ـيأُل٣٘خيٝٙوٝهحيكػٞحيً

 ُزبه٣ـيٛنٙياُجِل٣خياُؼو٣وخيا٠ُيٓلّياُجِل٣خيثٜبيلإػلاكيِٓقيّبَٓيُٜناياُؾلس.

 اُؼَٔيػ٠ِياػبكحياُوٝػئَُِجؼياُجِل١ئُبيُٚيٖٓيأ٤ٔٛخيك٢ياُزوك٤ٚيػ٠ِيأث٘ب يٗل خ.ي ◄

ٌٚيك٢ياُْلبك٤خيك٢يػَٔيأُغٌِياُجِل١يأٓوٓلوػيٝعتيكػٜٔبيٓغياُؼَٔيػ٠ِيكػْيؽٚٞهيأُٞاٖٛيٝرْو٣ ◄

 اثلا ياُوأ١يك٢يأَُبئَياُز٢يرٜٔٚ.

ي
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ياُ و٣نيثبُٔب ي٤ٓٞ٣ب. ◄ ُّ  الأّـبٍيػ٠ِيَٓزٟٞياُ و٣نياُؼبّيثْبهعياُْٜلا ي٣ض٤وياُـجبهيُنايٝعتيه

يعلٟٝي ◄ يُؼلّ يٗظوا يفبٕخ يالأٍجٞػ٤خ ياَُٞم ير٘ظ٤ق يٝلأػٞإ ياُز٘ظ٤قيػٔٞٓب يلأػٞإ يأُواهجخ ٙوٝهح

يٓغياُزؤ يؽب٤ُبّ ياُز٘ظ٤قيك٢يَٓب يٗلٌيا٤ُّٞيؽبٍياٗزٜب ياٗزٖبةياُؼَٔيثبُ و٣وخيأُؼزٔلح ٤ًليػ٠ِيٙوٝهح

 اَُٞم.

يالأكواهػ،ي ◄ يهبػخ يؿواه ي)ػ٠ِ يا٤ٌَُ٘خ يالأؽ٤ب  يكافَ يُلإٗغبى ياُوبثَ يأُْبه٣غ يأها٢ٙ يرٞى٣غ يك٢ اُزَو٣غ

 ه٣بٗيالأٛلبٍ،يهبػبديأُؼبةيه٣ب٤ٙخي...(

يثؼ ◄ ياُؼَٔيػ٠ِيعؼَ يثبُ و٣نيٓغيٙوٝهح يٓقلظيَُِوػخ يك٢يرو٤ًي يٓضَياُ٘ظو ياُٞاؽل يماديالإرغبٙ ٜٚب

 اُ و٣نيثٔلفَياُج٤بٙخيٖٓيعٜخيًّٞخي"كاهياُغج٢ٗٞ٘".

 اػبكحياُزٖٞهيَُبؽخياُج٤بٙخيثزو٤ًييٓلزوميكٝهار٢يٓضلا.ي ◄

 اُزَبئَيػٖيه٤ٚخي"ٓو٠ٜيالأ٤َٕ"يأ٣ٖيِٕٝذ. ◄

 اُ و٣نياُؼبّي٢ِٓ يثبُؾلويٝاُزٌب٤ٍو. ◄

أُِؼتياُلوػ٢يٌُوحياُولّيُٚٔبٕيٍلآخياُجبئغييرؾ٣َٞيٌٓبٕياَُٞميالأٍجٞػ٤خيٖٓيث ؾب يىا١ٝيهل٣ِخيا٠ُ ◄

 ٝأُْزو١يٓغياُزل٤ٌويك٢ياٗغبىيٍٞميأٍجٞػ٤خيأُٞإلبدياُل٤٘خيأُ ِٞثخيٝثٔٞهغيٓلهًٝ.

 اُٖلوبديرقلّيالإػلاّياُجِل١يك٢يعبٗتياُزٞإَ. ◄

 ٛ٘بىيػل٣ليأُؼِٞٓبديرَٖيثٖلخيٓـِٞٛخئُِٞاٖٛيفبٕخيػٖيٛو٣نيّجٌبدياُزٞإَيالإعزٔبػ٢. ◄

 وليٓوجٍٞيؿ٤ويإٔياُزغو٣ؼيٝاَُتّيٝالأُلبٗياُجن٣ئيؿ٤ويٓوجُٞخ.اُ٘ ◄

 أُغٌِياُجِل١يٝعليروأًبديػل٣لحيػ٠ِيٓلٟياَُ٘ٞاديأُب٤ٙخ. ◄

 ٤ٌُيٛ٘بىياهجبٍيٖٓيٛوفيأُٞاٖٛيػ٠ِيالأكا ياُجِل١ئَُِبٛٔخيك٢يرلػ٤ْيأُٞاهك. ◄

ؼوبهي:يٙوٝهحيإٔي٣ؾبكظيأُزَٞؽيٓو٠ٜياُلوٝكي:يٝالأّـبٍياُز٢ي٤٣زْياٗغبىٛبيٖٓيٛوفيأُزَٞؽياُؾب٢ُيُِ ◄

 ػ٠ِياُ بثغيا٤ُٔٔييثبُٔٞهغيٝػلّيأَُبًيثٚ.

 الأها٢ٙياُل٤ُٝخ،يأُِيياُجِل١،ياُزوب٤ٍْياُجِل٣خيٝأىٓخياٌَُٖيالإعزٔبػ٢يثبُٔ٘ وخياُجِل٣خ. ◄

 ٓٞا٤ٖ٘ٛيثبُقبهطي(.ي–ٓوب٤٣ٌيرٞى٣غيالأها٢ٙياُٖبُؼيٌُِْٖي)اُْجبةي ◄

يٖٓيٛوفيأُوبٝ ◄ يالأّـبٍ يٓوبُٝخير٘ظ٤قيثوب٣ب يػ٠ِيؿواه ياُجِل٣خ يأُ٘ وخ يكافَ يثؤّـبٍ ي٣وٕٞٓٞ ياُن٣ٖ ٖ٤ُ

G.P.3. 

 ه٢ٓيكٞاَٙياُج٘ب يثٔؾ٤ٜيأُ٘ وخياُجِل٣خيػ٠ِيؿواهياُو ؼب٣خ،يٛو٣نيٗيٍياُٖؾوا ياٌُج٤و. ◄

 اُز٣ٞ٘وياُؼ٢ٓٞٔي:يٗؤيًج٤ويفبٕخييكافَيالأؽ٤ب ي)كٞا٤ٌٗيٓؼ جخ(. ◄

 أَُِـياُجِل١يك٢يٝٙؼ٤خيٓيه٣خ. ◄

ياُجِ ◄ يا٠ُيعبٗتيرٞك٤ويالإػزٔبكديُز٣َٞٔياُزوب٤ٍْ يٝعتيارجبػٜب ل٣خي:يٛ٘بىياعوا ادياكاه٣خئُِٖبكهخيػ٤ِٜب

 اُلهاٍبد.

 أُغٌِيُٚياُٖلاؽ٤خيإٔي٣ؼلٍي٣ٝواعغيٓبي٣واٙيرجؼبئُبي٣ وؽٚيأُٞاٖٛ. ◄

 علاهيأُؼزٔل٣خ. ◄

 أها٢ٙيلإٔؾبةيأُْبه٣غي:ي)اثٖيُيٛبه١يٕله٢(. ◄

 اُ وهبدياُوئ٤َ٤خي)هوةيعبٓغياُلزؼ(.يٓٞٙٞعياُقواثبديثبُٔل٣٘خياُؼز٤وخيٝػ٠ِ ◄

 ٛو٣نياُؾٔب٣خيأُل٤ٗخي:يثؼ٘يالإٗغواكبد. ◄

 ٓوبٍْيرْيرٞى٣ؼٜبيماديٕجؾياعزٔبػ٤خ؟؟؟ ◄

 عٔؼ٤خيهٓبكحي:يرْغ٤ويٛو٣نياَُٞا٢ٗ. ◄

 هثٜيأَُِييا٤َُبؽ٢ي٤ًوايثَِٔييٓؾبم١يُّٞاكيُِجٞهح". ◄

 أُٞهغيالأصو١ي"ؿٞا٤ٖٛياُْوكخ"يٝآٌب٤ٗخير٤٤َغٚ. ◄

ياُيا٣ٝ ◄ يّٜويٛو٣وخ يثٔ٘بٍجخ ياُيا٣ٝخ يُزج٤٤٘ ي"٤ٍِٝلب٤ٍو" يثبُلٖٛ يَٓبػلح يِٛت ي: يث٘ل خ ي"اُؾيا٤ٓخ" خ

 هٓٚبٕيأُؼظْ.ي

 ؽٚٞهياُغَِبديثبَُ٘جخيلأػٚب يأُغٌِياُجِل١يأٝيأُٞاٖٛي٣ؼزجويٙؼ٤ق. ◄

يٛوفيكافَي ◄ َّ الإفزلافيكافَيأُغٌِيٛٞيػلآخيٕؾ٤خّي٤ٌُٝيثبُٞٙغيأُوِني:يٛ٘بىيؽَب٤ٍبديٓقزِلخيٌُ

 ٝٛج٤ؼ٢يإٔي٣ٌٕٞيٛ٘بىيافزلافئُبيك٤ٚيف٤ويٗل خيٝأِٜٛب.أُغٌِي

 ؽٚٞهياُغَِبديٖٓيٛوفيأػٚب يأُغٌِياُجِل١ي:ياُغَِبدياُز٤ٜٔل٣خيلايرز ِتياُٖ٘بة. ◄

 اُِغبٕيهٞحياهزواػيٝلايروّٞيٓوبّيأُغٌِيٝلاي٣ٌٜٔ٘بيارقبمياُوواه. ◄
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