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 اندمهىسٌت انتىنسٍت            

  انشؤون انمحهٍت و انبٍئتوصاسة              

 ولاٌـــــــت تـــــــــىصس                                                        

 بـهـذٌـــــت نـفـطــــــت           

                   *  = * 
 

 

 حضـش خهسـتم 

 9102نسنت نى  انذوسة انؼبدٌت الأو

 9102فٍفشي  92بـتـبسٌـخ 

 
ٌٚدٝ ثّمو ثٍل٠خ ٔفطخ عٍَخ اٌدلٚهح اٌؼبك٠دخ اأَِبء ضبٌضخ ػٍٝ اٌَبػخ اٌ 2019ف١فوٞ  23َجذ أؼملد ٠َٛ اٌ

 هئ١ٌ ثٍل٠خ ٔفطــخ ٚثؾٚٛه اٌَبكح :  ِواك اأٍٛكثوئبٍخ ا١ٌَل   2019ٌَٕخ 

 َِبػل أٚي ٌوئ١ٌ اٌجٍل٠خ: هؽــــبة ٛــــــــــٗ  ◄

  ثٍلٞ: ػٚٛ  ػجل اٌمبكه ثٕؼــيٚى ◄

 ثٍلٞػٚٛ ٘ــْــبَ لـــــــــلٚه :  ◄

 ثٍلٞ: ػٚٛ  ٍـّـ١ــوح ػـــــــْٛ ◄

 ثٍلٞػٚٛ رـٛفـ١ــك ٍـٕـ١ـؾــخ :  ◄

 ثٍلٞػٚٛ أ٠ــّـــٓ ػ١ٍـــــــــٛ :  ◄

 ثٍلٞػٚٛ وـــٛصـــو اأكغـــــُ :  ◄

 ثٍلٞػٚٛ ِـؾـّـــل اٌٖبٌؾـــخ :  ◄

 ثٍلٞٚٛ ػا٠ـٕـــبً اٌقـٕـ١ـَـٟ :  ◄

 .اٌّغٌٍ اٌجٍلٞأػٚبء 

 ٔف١َخ ثبٌٖغ١و : ػٚٛ اٌّغٌٍ اٌجٍلٞ  : انمتغٍبىن بؼزس انسبدة. 

 ثٍمبٍُ عٍٛك، ١٘ضُ اٌن٠ٚجٟ : َِبػل صبٟٔ ٌوئ١ٌ اٌجٍل٠خ، فبٌل اٌؼمجٟ،   : ػزس انسبدةذون انمتغٍبىن ب

َّلاَ، ػب٠ْخ اأٍؼل: أػٚبء اٌّغٌٍ اٌجٍلٞ  .فبهٚق ثٕؼيٚى، ػٍٟ اٌ

 .ثٕفطخِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٌّزَبو١ٕٓ ٌٚغٍَخ صٍخ ِٓ وّب ؽٚو ا

 ٚرٌٛٝ وزبثخ اٌغٍَخ ا١ٌَل هاّل ٖٔو وبرت ػبَ ثٍل٠خ ٔفطخ.

ِئولا ػٍٝ أْ اٌؼًّ ٠غت أْ ٠ىْٛ عّبػٟ ث١ٓ ِقزٍف ثبٌؾبٙو٠ٓ اٌجٍل٠خ فٟ اٌجلا٠خ هؽت ا١ٌَل هئ١ٌ      

  : ٚاٌّج١ٓ وّب ٠ٍٟػّبي اٌغٍَخ صُ رٍٝ ػ١ٍُٙ علٚي أاأٛواف ٌّب ف١ٗ ٕبٌؼ ِل٠ٕخ ٔفطخ 

  .زبثؼخ ١ٍو اٌؼًّ الإكاهٞ ٚ اٌّبٌِٟ – 1

 . ِزبثؼخ ١ٍو أغبى اٌّْبه٠غ اٌجٍل٠خ –  2

 .ِزبثؼخ اٌجؤبِظ إٌٟٛٛ ٌٍٕظبفخ ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌج١ئخ –  3

 :  َِبئً ِقزٍفخ – 4

 .ْرلاٚح ثم١خ رمبه٠و اٌٍغب 

 اٌواثؼخ. رلاٚح ؽٍٕٛخ ٌّب عبء فٟ ِؾٚو اٌغٍَخ اٌز١ّٙل٠خ 

 اٌزَبإلاد ًّ  .2019اٌزٟ ٛوؽذ فلاي اٌغٍَخ اٌز١ّٙل٠خ اأٌٚٝ ٌَٕخ  الإعبثخ ػٍٝ و

  ُفٟ اٌَّبئً اٌّزٍٖخ ثبٌؼًّ اٌجٍلٞ.ٚاٌؾٛاه فزؼ ثبة إٌمب 

 اصو مٌه رطوق اٌؾٚٛه اٌٝ كهاٍخ علٚي اأػّبي ثبٌزف١ًٖ :
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I  )– ًمتببؼت سٍش انؼمم الإداسي وانمبن  : 

 

 :  ؼمم الإداسيسٍش ان - 1  

سدإء إلخدماتأؽ١ٍذ اٌىٍّخ اٌٝ ا١ٌَلح ١ٍّوح ػْٛ هئ١ٌ ٌغٕخ اٌْئْٚ الإكاه٠خ    ٌزمل٠ُ اٌزمو٠و اٌنٞ  وإ 

 أػلرٗ اٌٍغٕخ فٟ اٌغوٗ ؽ١ش للِذ أُ٘ اٌّمزوؽبد اٌزٟ هفؼٙب اٌٍغٕخ ٚاٌّج١ٕخ وّب ٠ٍٟ : 

 غبى ٘نٖ اٌّمزوؽبد ِٓ مٌه : ؽ١ش ٚلغ اٌزنو١و ثبٌّمزوؽبد اٌزٟ ٚهكد ثبٌغٍَخ اٌَبثمخ َٚٔجخ أ
 هٍكهت الإداسة وأقتشذ  : 

 الزٕبء ٌٛؽخ اٍزؼوا١ٙخ. -

 ؽبٍٛة. -

 آٌخ ر٠ٖٛو. -

 ر١ٙئخ لبػخ الإعزّبػبد ) وواٍٟ، ِٕٖخ ...(. -

 رؾ١َٓ ٚٙؼ١خ اٌّلّهط ٌٍطبثك اٌؼٍٛٞ. -

 ثٕبء ِمو ٌلأه١ّف ٚٛوػ اّىب١ٌخ اأه١ّف اٌّٚجٛٛ ثمٛا١ٔٓ رٕٔ ػٍٝ رؾ٠ٍٛٗ ٌلأه١ّف إٌٟٛٛ.  -

 ٛوػ فىوح هلّٕخ اأه١ّف. -

 ٚعٛك ٕؼٛثبد ِْٚبوً فٟ اٌّىبرت ٚرؤص١ضٙب. ٌٚٙنا رمزوػ اٌٍّغٕخ عوك الإؽز١بعبد ٚٙجٜ اٌىٍفخ ٌنٌه. -

 الزواػ اػبكح إٌظو فٟ رٛى٠غ اٌّىبرت )ٔمً ِىزت اٌٚجٜ ٌٍطبثك اٌَفٍٟ ِواػبح ٌٍّٛاٛٓ(. -

 ِؼلّاد ٚػوثبد ثبٌؼلك اٌغ١ّل الا أٔٗ لا اٌَّزٛكع اٌجٍلٞ ٚؽٚبئو اأّغبي ٚاٌّؼلاد : ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك -

ب ٠ٕغو ػ١ٍٗ ٔي٠ف١ٌٖبٔخ ٚؽفع  ثبٌؾبعخ ٠ٛعل َِزٛكع ٠فٟ ّّ فٟ اٍزٙلان اٛبهاد  ٘نٖ اٌّؼلاد، ِ

 اٌّقزٍفخ. ًٌ اٌطماٌّؼلاد عواء ػلَ ؽّب٠زٙب ِٓ ػٛاِ

 نزا تقتشج انهدنت : 
 ٙوٚهح اٌزفى١و فٟ رَم١ف اٌَّزٛكع اٌجٍلٞ. -

٠غبك ِٛاهك لإٔغبى اٌَّزٛكع اٌجٍلٞ اٌغل٠ل ِٓ ث١غ ِمبٍُ أهاٟٙ ٕبٌؾخ ٌٍجٕبء اِىب١ٔخ ٛوػ َِؤٌخ ا -

 ثبٌّياك اٌؼٍٕٟ )ٌنا الإػلاَ ٚرمو٠ت اٌّؼٍِٛخ ّٚٙبْ اٌزفبػً ِغ اٌّٛاٛٓ ٙوٚهٞ(.

 ب ٠ : تـــظملاحـ ّّ ّٞ اٌؼًّ ػٍٝ ػىٌ ػٍّخ اٌؾظبئو ِ  ٕغوػلَ اٌزياَ اٌؼٍّخ اٌّو١ٍّٓ ثبهرلاء ى

ّٞ اٌؼًّ.ر ػٕٗ ؽٛاكس ّغً :  مزوػ اٌٍغٕخ ٚعٛة اهرلاء ى

 رٛف١و كفزو اٌؾغي ٚٙوٚهح ٙجطٗ ٚرؼ١١ٓ َِئٚي ػٓ اٌؾغي ٍُِ ثبلإعواءاد. -

 ٙجٜ اٌزٖبه٠ؼ ِٚب ٠زًٖ ثبٌؼوثبد ٚاٌّؼلاد ٚرٛل١ذ اٍزغلاٌٙب ٚرؼ١١ٓ َِئٚي ػٓ مٌه. -

 .اؽٖبئ١بد ٌٍفئبد اٌؼّو٠خ ٌٍؼٍّخ اٌّٛعٛك٠ٓ ثبٌجٍل٠خ وّب رُ ػوٗ

 ا١ٌّٕٙخ. خع١بد ٚرٕظ١ُ ٚرٛى٠غ اٌؼٍّخ ٌّواػبح اٌّوكٚك٠خ ٚاٌَلاِٙوٚهح ٙجٜ اٌؾب -

اٌّؼّبه٠خ فٟ اٛبه اٌضمبفخ ا١ٌَبؽ١خ رمزوػ اٌٍّغٕخ ثبلإٙبفخ ٌٍٍَّه ٚاٌّٛالغ ا١ٌَبؽ١خ ر١َّخ اٌّٛالغ ٚاٌّؼبٌُ  -

بء ٌٛٙغ ٌٍزؼو٠ف ثٕفطخ ٚربه٠قٙب ٚرْى١ً ٌغٕخ رُٚ اٌجٍل٠خ ٚعّؼ١خ ١ٕبٔخ اٌّل٠ٕخ ٚثؼ٘ إٌْطٚاٌزواص١خ 

 . فٟ اٌغوٗ رٖٛه لإٔغبى ِْوٚع

 

 :  مبنًسٍش انؼمم ان - 2  
اٌنٞ ث١ٓ ٚأْ اٌٍغٕخ ثم١ذ  الإلزٖبك٠خٚاٌّب١ٌخ أؽ١ٍذ اٌىٍّخ اٌٝ ا١ٌَل رٛف١ك ١ٍٕؾخ  هئ١ٌ ٌغٕخ اٌْئْٚ   

 ِْٕغٍخ فٟ ثؼ٘ اٌٍّفبد ٚاٌَّبئً اٌزٟ رزطٍت اٌؼًّ اٌلل١ك ٚاٌّووي ِٓ مٌه : 

 ّٙٓ ٌغٕخ اٌزف٠ٛذ فٟ اٌؼمبهاد. 2ٚإٌٙبئ١خ ٌٍّٕزفؼ١ٓ ثّمبٍُ ٍى١ٕخ ثزم١َُ اٌىواِخ  ٙجٜ اٌمبئّخ اأ١ٌٚخ -

 فلآ ِب رقٍل ثنِزُٙ ِٓ ك٠ْٛ ٌفبئلح اٌجٍل٠خ.ِٛإٍخ الإرٖبي ثبٌّزَٛغ١ٓ ٌٍّؾلاد اٌجٍل٠خ ٌؾضُٙ ػٍٝ  -

 بهاد اٌّج١ٕخ.الإػلاك ٌلإٔطلاق فٟ ؽٍّخ رؾ١َ١َخ ٌٍزؼو٠ف ثبٌؼفٛ اٌغجبئٟ فٟ فٖٛٓ اأكاء ػٍٝ اٌؼم -

اٌزٟ رٕمً  2018اٌؼًّ ػٍٝ اٍزْبهح ِقزٍف اٌٍغبْ اٌجٍل٠خ فٟ و١ف١خ اٍزغلاي فٛاًٙ اٌؼٕٛاْ اأٚي ٌَٕخ  -

  . 2019اٌٝ ١ِيا١ٔخ اٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ ٌَٕخ 

رُ أغبى ؽٍّخ رؾ١َ١َخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّٖبٌؼ اأ١ِٕخ إٔؾبة اٌّؾلاد اٌّفزٛؽخ ٌٍؼَّٛ اٌَّزغ١ٍٓ  -

 اٌزواف١ٔ اٌلاىِخ فٟ اٌغوٗ . ٌٍو١ٕف لإٍزقواط
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II  )- متببؼت سٍش إندبص انمشبسٌغ : 

 
اٌنٞ أّبه فٟ اٌجلا٠خ ٚلجً رلاٚح رمو٠و  هئ١ٌ ٌغٕخ اأّغبي ٚاٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخْ٘بَ للٚه   أؽ١ٍذ اٌىٍّخ اٌٝ ا١ٌَل

ه٠غ اٌجٍل٠خ إٌّغيح ٚاٌزٟ اٌّْباٌٝ  ٚاٌنٞ هوي ثبأٍبً ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌّمزوؽخ لإٍٕبك اأهاٟٙ اٌَى١ٕخاٌٍغٕخ 

 :  اٌّج١ٕخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟٚ ّٙٓ اٌّقطٜ ٚفبهط اٛبه اٌّقطٜ ثطٛه الإٔغبى

 :  مشبسٌغ مخطظ الإستثمبس انسنىي -1

  2017ِْبه٠غ اٌّقطٜ ٌَٕخ : 

: اأّغبي ِزٛإٍخ َٚٔجخ  أ.ك (  150)ثىٍفخ  ِْوٚع رو١ٕف ِٕطمزٟ اٌقنه ؽ١َٓ ٚاٌْبفؼٟ اٌْو٠ف -

 .2019ِٚٓ اٌّئًِ أْ رٕزٟٙ ِغ ِٛفٝ ّٙو ِبهً  % 80فٟ ؽلٚك رملَ الإٔغبى 

  2018ِْبه٠غ اٌّقطٜ ٌَٕخ  : 

ُّ أ.ك (  240) ثىٍفخ الزٕبء ِؼلاد ٔظبفخ ٚٛولبد  - : ٠ٚزّٚٓ الزٕبء ّبؽٕخ ِغٙيح ثٍَُ ٚ ٕٙو٠ظ ٌو

خ ِغوٚهح ػٓ ٛو٠ك آٌخ عبهفخ ٕغ١وح اٌٝ عبٔت ِْٕبه ٌمٔ اأه١ِٙىبٌٔ آ١ٌخ  02الإٍفٍذ ٚػلك 

الإٍفٍز١خ ؽ١ش رُ الزٕبء وبفخ اٌّؼلاد ثبٍزضٕبء إٌّْبه اٌقبٓ ثمٌ اأه١ٙخ ٚاٌّجوِظ فلاي اٌّلح اٌم١ٍٍخ 

 . 2018اٌمبكِخ ٔظوا ٌؼلَ رٛفو اػزّبكاد ث١ّيا١ٔخ 

: ٔظوا ٌؼلَ اٌزياَ اٌّمبٚي اأٚي ثبٔغبى اأّغبي أ.ك(  170) ثىٍفخ رو١ٕف ِٕطمزٟ غوح عٛاْ ٚاٌٛاؽخ  -

ب ؽلٜ ثبٌجٍل٠خ ٌفَـ الإرفبل١خ ٚاٌغبء امْ اٌزي٠ٚل ٚاػبكح الإٍزْبهح ِٚٓ اٌّئًِ أْ رٕطٍك ّّ ِاٌّجوِغخ، 

 . 2019اأّغبي لجً ّٙو ِبهً 

: اٌجٍل٠خ ثٖلك اػلاك وواٍبد اٌْوٚٛ اٌقبٕخ أ.ك(  620ثىٍفخ ) 2019ِْبه٠غ اٌّقطٜ إٌَٛٞ ٌَٕخ  -

ياي اػلاْ ٍٛت اٌؼوٚٗ ثبٌٖؾف فلاي ّٙو ثبلزٕبء ِؼلاد إٌظبفخ اٌّجوِغخ ِٚٓ اٌّئًِ أْ ٠زُ أ

 .2019أفو٠ً 

 : مشبسٌغ خبسج إطبس انمخطظ  -2

 75أ.ك( : اأّدغبي ِزٛلفدخ َٚٔدجخ رمدلِٙب فدٟ ؽدلٚك  1.513،5 ر١ٙئخ اٌطو٠ك ا١ٌَبؽ١خ اٌىو١ِٔ )ثىٍفخ% 

هح فدٟ ؽد١ٓ ٚأْ الإكاٚمٌه ثَجت ثؼ٘ الإّىب١ٌبد اٌّزٍٖخ أٍبٍب ثطٍت اٌّمبٚي فلإٗ فٟ أؽدل اٌفٖدٛي 

فزؾدبد ثبٌغدلاه ٚودنٌه رّو٠دو  02اّدىب١ٌخ ٚعدٛك ػدلك اٌدٝ عبٔدت  وبفدخ َِدزؾمبرٗ لل ٚلغ رَد٠ٛزٗروٜ ٚأٔٗ 

 لٕٛاد اٌّبء اٌٖبٌؼ ٌٍْواة ثبٌٍَّه.

  أ.ك( : ثز٠ّٛدً ِدٓ ٚىاهح اٌَد١بؽخ ٠ٚٙدزُ فبٕددخ  50اٌؼٕب٠دخ ثبٌٕظبفدخ ثبٌَّدبٌه ٚاٌّٛالدغ اٌَد١بؽ١خ )ثىٍفدخ

ّٛالغ اٌَدد١بؽ١خ اٌددٝ عبٔددت ِٛإددٍخ ثددواِظ اٌزْددغ١و ٚكػددُ اٌَّددبؽبد ثوفددغ اأروثددخ ٚفٛاٙددً اٌجٕددبء ثددبٌ

اٌقٚواء ودنٌه ِمبِٚدخ اٌؾْدواد ٕٚد١بٔخ ّدجىخ اٌزٕد٠ٛو اٌؼّدِٟٛ ِدغ ك٘دٓ اٌٛاعٙدبد ٚؽٛاّدٟ اٌطولدبد 

 . % 60َٚٔجخ رملَ الإٔغبى فٟ ؽلٚك 

  ٌزي٠ٚل فٟ اٌغوٗ.أ.ك( : ثٖلك اٍزىّبي الإعواءاد لإٕلاه امْ ا 27الزٕبء ػوثخ ٌٕمً اٌٍؾَٛ )ثىٍفخ 

  أ.ك( : اٌجٍل٠خ ثٖلك اػدلاك ٌزؾل٠دل ِؾدبٚه اٌزدلفً ثبٌزؼدبْٚ ِدغ اٌّٖدبٌؼ  ١ٕ50بٔخ اٌٍَّـ اٌجٍلٞ )ثىٍفخ

 اٌّؼ١ٕخ.

 صُ رطوق ا١ٌَل هئ١ٌ اٌٍغٕخ ٌزلاٚح اٌّؾبٚه اٌزٟ عبءد ثبٌزمو٠و اٌّؼل فٟ اٌغوٗ ٚاٌّج١ٕخ وّب ٠ٍٟ : 

 : اننقبش فً مقبٌٍس إسنبد الأساضً انسكنٍت (1

 ٚرؾ١ّدً اٌغدبئج١ٓ ِدٓ اٌّغزّدغ اٌّدلٟٔ ٚاٌّدٛاٛٓ اٌَّدئ١ٌٚخ. وّدب ِدٓ اٌدجؼ٘ مٍخ ؽٚدٛه اٌغٍَدبداٌزٕل٠ل ث -

 اٌزٕج١ددٗ اٌددٝ اٌددٝ أْ فبٔددبد اٍددزّبهح اٌّمددب١٠ٌ اٌّزقددنح ٌج١ددغ لطددغ اأهاٙددٟ ػبِددخ ّٚددبٍِخ ٚ حّددبهالإ رّددذ

ٕٔ ػ١ٍٙب ػمل اٌج١دغ. ٚفدٟ ٘دنا ػٍٝ ٚعٛة الإٌزياَ ثبٌْوٚٛ اٌزٟ ١ٍرُ اٌزؤو١ل ٙوٚهح ِٕغ اٌزغبٚىاد ٌنا 

 اٌٖلك كاه اٌؾٛاه ؽٛي إٌمبٛ اٌزب١ٌخ : 

 ػلك اأثٕبء : الإثمبء ػٍٝ فبٔخ ٚاؽلح. -

 رغل٠ل افز١به اٌّٛاٛٓ ٚرؾل٠ل ِىبْ اأهٗ اٌّطٍٛثخ. -

 ِٚٓ اٌّمزوؽبد أ٠ٚب موو أٚ رؾل٠ل ِىبْ اأهٗ اٌّطٍٛثخ. -

 إٌّٙخ : اِىب١ٔخ اٙبفخ ػبًٛ ػٓ اٌؼًّ. -

ٚ فددبهط ٔفطدخ : اأ٠ٌٛٚددخ ٌٍّمدد١ُ فدٟ ٔفطددخ ِددغ ِواػدبح أ٘ددبٌٟ ٔفطددخ اٌّم١ّد١ٓ ثبٌقددبهط أٚ كافددً ِمد١ُ كافددً أ -

أهٗ اٌٛٛٓ ِدغ رّى١دُٕٙ ثَٕدجخ ِؤ٠ٚدخ ِدٓ اأهاٙدٟ ِٚدُٕٙ ِدٓ الزدوػ فدٟ ٘دنٖ إٌمطدخ ػدلَ رّىد١ٓ اٌّمد١ُ 

غ ِزَدبوٕٟ ٚلل الزوػ ا١ٌَل هئ١ٌ ٌٍغٕدخ ػدلَ اػزّدبك ٘دنا اٌّم١دبً ٚاػزجدبه ع١ّد فبهط اٌٛٛٓ ِٓ اأهٗ.

 .ٔفطخ ثبٌلافً ٚاٌقبهط ٍٛا١ٍخ
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به جداألل١ِخ : اػزجبه ألل١ِخ اٌّطٍت ِٓ ؽ١ش اٌزبه٠ـ ونٌه ٠وٜ ثؼُٚٙ أْ ٘دنٖ اٌّمدب١٠ٌ ٠ئفدن ثؼد١ٓ الإػز -

 فٟ ؽبٌخ اٌزَبٚٞ فٟ إٌمبٛ فمٜ.

 : دنٍم إحتسبة اننقبط (2

 كاه إٌمبُ ؽٛي إٌمبٛ اٌزب١ٌخ ٚافزٍفذ اأهاء ِٓ أؽل اٌٝ آفو :

 د : اٌؼمبه 

 ِٓ ٠ٍّه ػمبها ٠ؾنف ِٓ اٌجلا٠خ. -

 ٠ٍّه ػمبها : ٍٕل ٌٗ ٔمبٛ. ِٓ لا ٠ّىً لا ٠َٕل ٌٗ؟  -

 .ٖاٌزَبإي ػٓ و١ف١خ اؽزَبة ِٓ ٠ٍّه ػمبها ٌىٓ كافً َِىٓ ٚاٌل 

  ِٓ ً100و١ف١خ اؽزَبة إٌمبٛ ٌّٓ ٠ٍّه أهٗ َِبؽزٙب ٕغ١وح علا )أل َ
2

 ( ٚفٟ اِىب١ٔخ الزٕبء أهٗ؟ 

 ٍّت ثبٍُ اثٕٗ.طٍه َِىٕب ٠ٚو٠ل َِىٕب أثٕبءٖ ف١ٍملَ ِوّب الزوػ أٔٗ ِٓ ٠ 

 .٠ْزغً أٚ لا٠ْزغً : ألزوػ ؽنف ٘نا اٌّم١بً ثبلإعّبع ٔظوا ٌؼلَ علٚاٖ ؽَت هأٞ اٌؾٚٛه 

 .)ٗاِىب١ٔخ اٙبفخ ِؼ١به وفبٌخ ٚاٌل٠ٗ )ِغ ٙوٚهح الإصجبد أُٔٙ فٟ وفبٌز 

 ٕفٌ اٌؾٟ )ؽزٝ لا رمغ اٌزفولخ ث١ٓ اٌفئبد رٛؽ١ل اٌَّبوٓ ٚاٌّمبٍُ ٠ؼٕٟ روو١ي ع١ّغ أٔٛاع اٌَّبوٓ ث

 الإعزّبػ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٕجغخ ِل٠ٕخ ٔفطخ(.

 .ٟٔاأفن ثؼ١ٓ الإػزجبه ِلاؽظبد ٚآهاء اٌؼّل ٚاٌّغزّغ اٌّل 

  ك٠ٕبه اٌّؾلك ِٓ ٛوف أِلان اٌلٌٚخ رؼزجو  35ٚعٛة اؽزواَ اٌملهح اٌْوائ١خ ٌٍّٛاٛٓ ثبػزجبه أْ ٍؼو

 .ِْٜ ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاٛٓ اٌؼبكٞ

 وّب ٠ّىٓ أْ ٔطوػ ثؼ٘ الإلزواؽبد ف١ّب ٠قٔ إٌمبٛ إٌَّلح ِٓ ٛوف اٌؾٚٛه ٌجؼ٘ اٌّؼب١٠و.

  : 1                   ٠ٍّه ػمبها         -اٌؼمبهاد    

   1                       لا٠ٍّه ػمبها   -             

 الإلزواػ اأٚي            الإلزواػ اٌضبٟٔ                                                                       

   : 20                           20                   1                       فٟ ٔفطخ   -ِىبْ الإلبِخ 

       15                           10                   2             كافً اٌغّٙٛه٠خ    -             

 15                           05                   3               ِٛاٛٓ ثبٌقبهط   -             

 و١ف١خ اؽزَبة إٌمبٛ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك أؽل اٌطوف١ٓ ثٕفطخ ٚا٢فو ثبٌقبهط. : ملاحظت 

 الإلزواػ اأٚي                                                                             

  : 05            3                  ٍٕخ    35ٍٕخ اٌٝ  25ِٓ  -اٌؼّو      

 10           2                  ٍٕخ     45ٍٕخ اٌٝ  35ِٓ  -             

 20           1                  ٍٕخ فّب فٛق          45ِٓ  -             

                                                                 

                              ٍٓ الإلزواػ اأٚي              اأف١ٍٚخ اأوجو 

  :05               2                 ٍٕخ   45ٍٕخ اٌٝ  25ِٓ  -اٌؼّو 

 10               1               ٍٕخ فّب فٛق            45ِٓ  - 

 ٍٕخ. 35ألً ِٓ  : ملاحظت 

 لإلزواػ اأٚي            الإلزواػ اٌضبٟٔا                                                                        

 10                        10                1                            ِزيٚط                    -

  08                         05               2                                  غ١و ِزيٚط        -
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 ٠غت ِواػبد اٌغ١و اٌّزيٚط. : ملاحظت 

 

 : ػلك اأٛفبي فٟ اٌىفبٌخ 

          4                   ٛفً ٚؽ١ل    -             

 3                   ٛفلاْ        -             

 2                   صلاصخ أٛفبي   -            

 1               أهثؼخ أٛفبي      -            

 . إٍبك ٔمطخ ٌىً ٛفً ٚفٟ ؽبٌخ اٌزَبٚٞ اٌوعٛع اٌٝ اٌموػخ 

 

III  )-   متببؼت سٍش انبشنبمح انىطنً نهنظبفت وانؼنبٌت ببنبٍئت: 
 

إٌظبفخ ٚاٌٖؾخ ٚاٌج١ئخ ٌزمل٠ُ اٌزمو٠و اٌّؼدل فدٟ اٌغدوٗ  أؽ١ٍذ اٌىٍّخ ١ٌٍَل ػجل اٌمبكه ثٕؼيٚى هئ١ٌ ٌغٕخ

 ٚاٌّج١ٓ وّب ٠ٍٟ : 

أّبه ا١ٌَل هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌٝ اٌؾبٌخ اٌٖؾ١خ اٌؼبِخ ثبٌجلاك ٚمٌه ثؼل أؼمبك اٌٍغٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٌّمبِٚخ اٌؾْواد 

ِٓ لجً ِٖبٌؼ اكاهح ثٛلا٠خ رٛىه ٚأول ػٍٝ  ِٛإٍخ أّغبي ِمبِٚخ اٌؾْواد ث١ٌٛٛع١ب  ٚمٌه  ٠19/02/2019َٛ 

اٌفلاؽخ عٙوا ٚرٕظ١فب ٌٍقٕبكق ٚاأٚك٠خ ِٚغبهٞ ا١ٌّبٖ صُ أطلاق ؽٍّخ اٌّىبفؾخ اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚمٌه ثّلاٚاح اٌّقبفو 

ٚاٌقٕبكق ٚاأٚك٠خ ِٓ لجً ِٖبٌؼ اٌجٍل٠خ ٚرُ الإرفبق ػٍٝ ػمل عٍَخ ػًّ ٌٍغٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌّمبِٚخ اٌؾْواد فٟ ثلا٠خ 

 ي٠ل اؽىبَ اٌّزبثؼخ. اأٍجٛع اٌمبكَ ٚمٌه ٌّ

ثبٌَّبؽبد اٌقٚواء ٚأِبوٓ فٟ ِغبي اٌؼٕب٠خ ٚثٍل٠خ ٔفطخ ف١ٍخ الإهّبك اٌفلاؽٟ ث١ٓ فٟ اٛبه رفؼ١ً اٌْواوخ  -

وو١ي ؽٛاعي رٍٛؼخ ٚر١ٙئخ ٚرْغ١وا ِغ اِىب١ٔخ ر : اٌزٕيٖ. رُ الإرفبق ػٍٝ اٌزلفً فٟ ِٕطمخ وو١ِٔ ٕؾواء ثلآ

 .ٌٍؾلّ ِٓ ؽٛاكس ا١ٌَو ثبٌّٛلغ َوػخاٌٙوٚهح ٚٙغ ِقفظبد ِغ  زٕي١٘ٓ.ٌّاؾّب٠خ ٌ فْج١خ ػٍٝ ٛٛي اٌطو٠ك

  ّبهفذ ػٍٝ الإٔزٙبء.رىْٛ األَبٛ إٌّغيح ؽ١ش اأّغبي ػبعلا ٚاٌٝ ؽلٚك ّٙو ِبٞ ٘نا ٍٚزٕطٍك 

  انمسهخ انبهذي :  

غٕخ اٌّْىٍخ فلاي أٌف ك٠ٕبه ٌٚٙنا اٌغوٗ ٍزٕظو اٌٍ 50رُ هٕلّ اػزّبكاد ِب١ٌخ ١ٌٖبٔخ اٌٍَّـ ٚاٌّملهح ثـ  -

 ٘نا اأٍجٛع فٟ آ١ٌبد اٌزلفً ٚرؾل٠ل ٍمف ىِٕٟ ٌجلا٠خ ٚٔٙب٠خ أّغبي ا١ٌٖبٔخ.

اٌجٍل٠خ ثٖلك ارّبَ اعواءاد اٌزيٚك ِٚٓ اٌّفزوٗ أْ رىْٛ عب٘يح آفو  فٟ ِب ٠زؼٍك ثّغوٚهح هفغ اٌٍؾَٛ -

 .2019ّٙو ِبهً 

 حىل متببؼت منظىمت اننظبفت : 

٠خ ثّقزٍف ِزطٍجبد إٌظبفخ ٚرلاهن إٌمبئٔ فٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ َٔؼٝ اٌٝ فٟ اٛبه اٌؼًّ ػٍٝ ِي٠ل اٌؼٕب -

رْى١ً ٌغٕخ رؾوٓ ػٍٝ اػلاك ِئّواد ػ١ٍّخ ٚروو١ي لبػلح ث١بٔبد ٌّٕظِٛخ إٌظبفخ ٚعّغ اٌّؼط١بد اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌغوٗ ٚرؾل٠ل أُ٘ الإّىب١ٌبد اٌّطوٚؽخ ِغ ّٙبْ اٌّبثؼخ ا١ِٛ١ٌخ ٌلإٛلاع ػٍٝ اٌٛٙغ اٌج١ئٟ.

  اضم انبنبءفى : 

أٌف ك٠ٕبها، ػْواد  12ٛٓ ثىٍفخ  1،500أطٍمذ ِمبٌٚخ هفغ فٛاًٙ اٌجٕبء فٟ ِوؽٍخ أٌٚٝ اٌٝ ؽلٚك  -

ا٢ٌف ِٓ إٔٛبْ فٛاًٙ اٌجٕبء رفَل عّبي اٌّل٠ٕخ ٚرؼوٗ ٕؾخ اٌّٛاٛٓ اٌٝ اٌقطو. فىبْ ِٓ ٚاعت اٌجٍل٠خ 

ٟ ٚاٌٙزه اٌٖبهؿ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚلل رُ رؾل٠ل ٚٙغ لواهاد ٕبهِخ ٌٛٙغ ؽلّ ٌٍزغبٚىاد اٌؾبٍٕخ ٌٍوِٟ اٌؼْٛائ

ِٖت ٚلزٟ ٌوِٟ فٛاًٙ اٌجٕبء ٚاٌىبئٓ ٚهاء ِمو فولخ اٌل٠ٛأخ ثٕفطخ اٌّؼوٚف ثّمطغ اٌوًِ اٌمل٠ُ ثبٌّٕطمخ 

 اٌّْب١ٌخ ٌٍّل٠ٕخ.

الزواػ أؽل اٌؾبٙو٠ٓ روو١ي وبِواد ِوالجخ فٟ ػلح أِبوٓ ٌّي٠ل اؽىبَ اٌولبثخ. وّب رُ اٌزؤو١ل ػٍٝ ثؼش  -

خ ِؾ١ٍخ ٌوكع ِٚزبثؼخ اٌزغبٚىاد رزىْٛ ِٓ : اٌْوٛخ اٌجٍل٠خ، اٌؾوً إٌٟٛٛ، أػٛاْ اٌجٍل٠خ، ِٖبٌؼ ٌغٕ

 اٌٖؾخ ٚاٌفلاؽخ ٚاٌزغ١ٙي ٚٚوبٌخ اٌزٖوف فٟ إٌفب٠بد.



6 

 

 أػمبل انكنس  : 

كفٍذ اٌّبٍؾبد ا١ٌ٢خ اٌزٟ رُ ّواء٘ب ِئفوا ؽ١ي اٌؼًّ ٍٚؼ١ٕب كإٚة اٌٝ ؽَٓ رٛظ١ف اٌزلفلاد  -

الإٍزضٕبئ١خ فٟ ِغبي إٌظبفخ )عّغ ٚٔمً اٌفٚلاد إٌّي١ٌخ ٚاٌىٌٕ ا٢ٌٟ ٚا١ٌلٚٞ...( وّب إٔٔب ٔوا٘ٓ ػٍٝ ٚػٟ 

 ِٛا١ٕٕٛب ٚعؼً ِل٠ٕخ ٔفطخ ِٓ أٔظف اٌّلْ.

فب٠بد اٌؼ٠ٛٚخ فٟ اٛبه اٌزؼبْٚ ث١ٓ ثٍل٠خ ٔفطخ ٚاٌغّؼ١خ الإ٠طب١ٌخ ٌٍزٛإً وّب رُ اٌْوٚع فٟ رض١ّٓ إٌ -

ّٟ اٌٛاؽخ ٛو٠ك ؽيٚح ٌغّغ اٌفٛاًٙ  اٌج١ئٟ ٚثبٌز١َٕك ِغ ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ. ٚرُ الإفز١به ػٍٝ ؽ

رؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌؼ٠ٛٚخ ٚرض١ّٕٙب ٍّبكا ػ٠ٛٚب، ٚٔؼل ِزَبوٕٟ اٌّل٠ٕخ اما ِب ٔغؾذ ٘نٖ اٌزغوثخ فبٕٔب َٔؼٝ اٌٝ 

 ثم١خ اأؽ١بء

وّب َٔؼٝ اٌٝ اهٍبء فطخ ارٖب١ٌخ ٌّٚبْ ِؼبٙلح اٌّٛا١ٕٛٓ ٌّغٙٛكاد إٌظبفخ )وبٌزؼو٠ف ثؤٚلبد افواط  -

اٌفٚلاد، ِٛالغ ا٠لاع فٚلاد اٌجٕبء ٚاأروثخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾب٠ٚبد اٌّوويح ثبٌفٚبءاد ٚاأٔٙظ( ٚإٔب 

 خ ع١ٍّخ ٚٔظ١فخ ٠ط١ت ف١ٙب اٌؼ١ِ ٚرؾٍٛ ف١ٙب اٌؾ١بح.ٔؼٛي ػٍٝ وً اٌغٙٛك اٌجٕبءح ِٓ أعً ِل٠ٕ

 

VI )–  مسبئــم مختهفـــت  : 

 
 اٌٍغبْ ٚاٌزٟ رّؾٛهد فٟ اٌّمزوؽبد ٚإٌمبٛ اٌزب١ٌخ :رمبه٠و رُ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ رلاٚح رمبه٠و ثم١خ       

 

 تقشٌش ندنت انشؤون الإختمبػٍت وانشغم وفبقذي انسنذ وحبمهً الإػبقت : 

 

لح وٛصو اأكغُ هئ١َخ اٌٍغٕخ اٌٝ اٌزنو١و ثؤثوى اٌزلفلاد فلاي اٌغٍَخ اٌَبثمخ ٌٍغٕخ ٚاٌّج١ٕخ رطولذ ا١ٌَ

 وّب ٠ٍٟ : 

 .ُٙاٍزمجبي اٌّٛا١ٕٛٓ ٚالإؽبٛخ ث 

 .ٍٛجزبد ِزيا٠لح ػٓ اأهاٟٙ الإعزّبػ١خ 

 بل١ٓ ثٕفطخ ثَطخ ػٓ رىو٠ُ فل٠غخ اٌطب٘و ثطٍخ رٌٛٔ ٌٍؼلٚ اٌو٠فٟ فٟ ِووي اٌزوث١خ اٌّقزٖخ ٌغّؼ١خ اٌّؼ

 ِغ ٙجٜ إٌٛالٔ ثبٌّووي ٚاٌزؼٙل ثبٌزلفً ٚالإػبٔخ )لبػبد + فٚبء ه٠بٟٙ + اٌّطجـ ...(.

  " ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي عنه٠خ فٟ أزظبه اٍزْبهح اٌّؾبِٟ ؽٛي ١ٕبغخ اٌمواه اٌزور١جٟ اندٍهٍنقاّىب١ٌخ "

 اٌجٍلٞ اٌّزفك ػ١ٍٗ ٍبثمب.

 ٌلفً اٌٚؼ١ف.ٍٛجبد ١ِٛ٠خ فٟ الإػبٔبد ثّٛاك ثٕبء إٔؾبة ا 

ٛ صُ أؽبٌذ اٌىٍّخ ٌٍؾٚٛه ٌزمل٠ُ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب اصواء اٌغٍَخ ؽ١ش وبٔذ أُ٘ اٌّمزوؽبد فٟ إٌمب

 : اٌزب١ٌخ

 الأمبن ٟ "ثٕفطخ ٚمٌه ثزمل٠ُ اٌجؤبِظ إٌٛٛاٌؼٍٝ ػيٚى هئ١ٌ فوع اكاهح اٌْئْٚ الإعزّبػ١خ  رلفً ا١ٌَل

٠مغ ف١ٙب رؾ١١ٓ اٌٛصبئك ٚرضج١زٙب ثبٌٖٛه فٟ ٛٛه رؼ١ٖو الإكاهح  " ٚ٘ٛ ػجبهح ػٍٝ ثٕه ِؼٍِٛبدالإختمبػً

 ؽ١ش ٠َزٙلف ثبأٍبً : 

 إٔؾبة اٌغوا٠بد. -

 إٔؾبة ثطبلبد اٌؼلاط ماد اٌزؼو٠فخ إٌّقفٚخ. -

 اٌؼبئلاد اٌّؼٛىح. -

جؾٛس أّٙو ٍِٙخ لإٍزىّبي اٌ 6ػبئٍخ وّب ٚلغ رّل٠ل ا٢عبي ثـ  500ػبئٍخ فٟ ٔفطخ رجمٝ ِٕٙب  2500ٟٚ٘ 

الإعزّبػ١خ لجً اٌفوى ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌجطبلخ اٌنو١خ ّٙٓ ٔظبَ اٌزؼبللاد اٌغل٠ل ) رؾ١١ٓ كل١ك ثبلإػلا١ِخ( ٚ٘نا 

 ٍزٚبِٓاٌجؤبِظ ٠ؼطٟ ؽك اٌؼلاط ٌىً ِٛاٛٓ رَٟٛٔ ِغ ػلَ الإىكٚاع١خ فٟ اٌزغط١خ )اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌ

 (.CNRPS) الاعزّبػ١خٚاٌؾ١طخ  اٌزمبػل ٕٕلٚق (CNSSالاعزّبػٟ )

  اٌّؼٛى : ٚ٘ٛ ِٕفزؼ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚرْو٠ىٗ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد  –اٌّؼبق  –اٌّوأح  –اٌْجبة

 ٌجبة الإعزٙبك ٌٍؾبلاد اٌطبهئخ ٚاٌَّزغلح. % 20ٚرجمٝ  % 80ٌَّزؾم١ٙب ثَٕجخ 

 .اٌٖؼٛثبد فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼبئلاد فبٕخ فٟ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌزٛص١ك ثبٌٖٛه 

 ٌْجبة ١ٌزّزغ ثجطبلخ اٌؼلاط اٌّغبٟٔ.ػلَ اللاَ ا 

 .اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌزؾ١١ٓ ٚاٌّواعؼخ ٌؾبٍِٟ ثطبلبد اٌؼلاط اٌّغبٟٔ ٚالزٖبه٘ب ػٍٝ َِزؾم١ٙب 

 .اٌزوو١ي ػٍٝ الإػلاَ ثبٌِٛٚبد الإّٙبه٠خ ٚاٌلافزبد ٚاٌّطجٛػبد فٟ اٌَّزْف١بد ٚاأٍٛاق 
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 بثٟ ٌٍّٕبٛك اٌجؼ١لح ٚػلَ اػزجبهٖ ػجئ ػٍٝ ٙوٚهح رؼ١ُّ ٘نا اٌجؤبِظ ػٍٝ اٌَّزؾم١ٓ فٟ اٌز١١ّي الإع

 اٌلٌٚخ.

 ( اٌزؤو١ل ػٍٝ ؽبٍِٟ الإػبلخ ١ٌٍُّْٙ اٌجؤبِظ ى٠بكح إٔؾبة اأِواٗ اٌقط١وحConcer ٚفبللٞ إٌَل )

 ٚاٌجطبٌخ.

  ( ٟ180ر٠َٛخ ٚٙؼ١خ اٌّزمبػل٠ٓ ثّٕؾخ رمً ػٓ ِٕؾخ اٌّّْٚٛ اعزّبػ .) ك 

 .ٛوػ ثؤبِظ اٌٍّزمٝ اٌزؾ١ََٟ ٌٍّوأح 

 .اأوْبن : ِٛهك هىق 

 ِْوٚع ثٍلٞ ثطبثغ ِؼّبهٞ ِٛؽل. -

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه. 100ٍٛت كػُ ِبٌٟ ٌٙنا اٌّْوٚع  -

 ٛو٠مخ اٌجٕبء ثبٌقوٍبٔخ ِٓ رؾذ ٚإٌَل ِٓ فٛق ِغ اٌمجخ ٚا٢عو اٌّؾٍٟ )إٌفطٟ(. -

 غ١بة اٌلافزبد اٌّوٚه٠خ فٟ اٌجلاك. -

ب ٠ٕزظ ا١ٌَبلخ اٌؼْٛائ١خ.غ١بة ّوٛخ اٌّوٚه فٟ اٌطولبد ٚأِبَ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ  - ّّ ِ 

 ػلَ ٚعٛك ِقفظبد ٍوػخ ػٍٝ اٌطو٠ك ٌوكع إٔؾبة ا١ٌَبهاد ٚاٌغ١ٍٕمبد ِٓ اٌَوػخ اٌّفوٛخ.  -

 غ١بة اٌجٍل٠خ فٟ اٌْٛاهع ٚاٌزلفً لإٕلاػ اٌجلاٛ أٚ اٌزج١ٍٜ ٚاٌز٠ٕٛو. -

اٌمل١ِٓ فٟ ٘نا  ظب٘وح اٌزَٛي ثبأٛفبي اٌٖغبه فٟ اٌَٛق اأٍجٛػ١خ ٚاأؽ١بء اٌَى١ٕخ )أٛفبي ؽبف١خ -

 اٌجوك(.

 

 طفىنت وانشببة وانشٌبضت ندنت ان : 

و٠ب١ٙخ ٌٍو٠بٙبد اٌفوك٠خ ػٍٝ ِْبهف الإٔزٙبء ِٓ اأّغبي ٚلل رؼٙلد اٌغبِؼخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍغّجبى اٌمبػخ اٌ -

 ثزمل٠ُ رغ١ٙياد ِٚؼلاد ٌفبئلح اٌمبػخ وَّبػلح ٌْجبة ٔفطخ.

 ٛا٘ت اٌْجبة .اٌؼًّ ػٍٝ أغبى كٚهاد رؾ١َ١َخ ٚرى١ٕ٠ٛخ ٌٖمً ِ -

 ِي٠ل كػُ ا١ٌَبؽخ اٌْجبث١خ ٚاٌزؼو٠ف ثٙب. -

 اٌزنو١و ثٍّف اٌَّجؼ اٌجٍلٞ اٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ اٌّٛالغ اٌٛاعت ر١ٙئزٙب ٌزىْٛ ِزٕفٌ أثٕبء ٔفطخ. -

 ٍِؼت اٌىواِخ : ٙوٚهح اٌزفى١و فٟ اٍزغلاٌٗ ٍٛاء ػٓ ٛو٠ك اٌجٍل٠خ أٚ اٌقٛآ. -

 ٌقنه ؽ١َٓ.اٌزَو٠غ فٟ أّغبي اٌّووت اٌو٠بٟٙ ثّٕطمخ ا -

 اٌزفى١و فٟ رغ١و اٌْؼبه ثٍل٠خ. -

-  

 ذٌمقشاطٍت انتشبسكٍت وانحىكمت انمفتىحتندنت ان : 

 .اٌزنو١و ثٚوٚهح اٍزىّبي اٌَغً اٌقبٓ ثبٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو فٟ ٍٕت ػًّ اٌٍغٕخ -

ًّ ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌؼًّ اٌجٍلٞ. -  اٌؼًّ ػٍٝ رْو٠ه ٚاٍزلػبء و

رمَٛ ثٗ الإكاهح اٌجٍل٠خ ِٓ ػًّ فٟ ِغبي ا٠ٖبي اٌّؼٍِٛخ ٚاٌْفبف١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِقزٍف ا١ٌَٕظ  رض١ّٓ ِب -

 اٌّؾٍٟ.

  وقذ وافق انمدهس ببلإخمبع ػهى مب خبء بتقبسٌش وملاحظبث انهدبن. 

 

 نسنت ونى إثش رنك تهى انسٍذ سئٍس انبهذٌت أهم انمقتشحبث انىاسدة بمحضش اندهست انتمهٍذٌت الأ

 وانمبٍنت ػهى اننحى انتبنً : 2019خبنفً  19انمنؼقذة بتبسٌخ  2019

 

افزمبه إٌّظو اٌغّبٌٟ ثّلافً اٌّل٠ٕخ )ٛو٠ك رٛىه / ٛو٠ك ؽيٚح ( ِٕظو غ١و لائك لا ٠قلَ اٌمطبع  ◄

 ا١ٌَبؽٟ ٚاٌزّٕٛٞ ٌٍّل٠ٕخ.

كافً إٌّطمخ  اٌزٍٛغ اٌؼّوأٟ ٌٍّٕطمخ ٠ؾزُ اٌزفى١و فٟ اٙبفخ ِىزت ثو٠ل ٌز١ًَٙ ِؼبِلاد اٌّٛاٛٓ ◄

 اٌجٍل٠خ.

اٌّؾلاد اٌزغبه٠خ اٌزبثؼخ ٌٍجٍل٠خ اٌَّٛغخ ٚاٌّغٍمخ )غ١و َِزغٍخ( ثَٛق اٌوثغ ٍٚٛق اٌج١بٙخ ا٠غبك آ١ٌخ  ◄

 لإػبكح فزؾٙب.

اٌزفى١و ثٖفخ عل٠خ فٟ اٍزغلاي اٌَّجؼ اٌجٍلٞ أٚ ر٠َٛغٗ ٌّٓ ٠َزط١غ اٍزغلاٌٗ ػٍٝ ا١ٌٖغخ اٌزٟ ٘ٛ ػ١ٍٙب  ◄

 ّٕطمخ اٌجٍل٠خ ٚرؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍجٍل٠خ.وفٚبء روف١ٟٙ  أثٕبء اٌ
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اٌؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌَّزٛكع اٌجٍلٞ ٚرى١ٍف ػْٛ ِقزٔ ٌٍم١بَ ثٗ ِغ أزلاة أػٛاْ ؽَت الإفزٖبٓ  ◄

 ؽفبظب ػٍٝ اٌّؼلاد ِغ إٌظو فٟ ث١غ اٌّؼلاد اٌغ١و ٕبٌؾخ.

اٍزغلاي اٌؼمبه ولفً ِبكٞ  إٌظو فٟ كاه اٌزغّغ إٌّؾً اٌنٞ إٔجؼ ثئهح ٌلأٍٚبؿ ٚاٌّزَىؼ١ٓ : اػبكح ◄

 ٌٍجٍل٠خ.

 ٚٙغ١خ اأٍٛاق ٚاٌزٟ إٔجؾذ فٟ ؽبٌخ اغلاق ّجٗ ربَ )اٌَٛق اٌّووي٠خ ٚاٌج١بٙخ(. ◄

 اٌؼًّ ػٍٝ ١ٕبٔخ اأهٕفخ. ◄

ٙوٚهح اٌزفى١و فٟ اٍزغلاي اأِلان اٌجٍل٠خ اٌغ١و َِزغٍخ ٌزؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌجٍل٠خ ِضً اٌَّجؼ اٌجٍلٞ، اٌؾّبَ  ◄

 اٌجٍلٞ ...

ٟ اٌّٛلغ اٌّجوِظ لإٔغبى ِؾطخ اٌزط١ٙو ٚلوثٙب ِٓ ِٕبٛك اٌؼّواْ ٚرؤص١و٘ب اٌٍَجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ إٌظو ف ◄

 ٚاٌّٛاٛٓ.

 ٙوٚهح ثٕبء ِؾطخ رط١ٙو ثؼ١لح ػٓ ِٛاٛٓ اٌؼّواْ. ◄

 ٚٙؼ١خ ّجىخ اٌزط١ٙو ثْبهع اٌّىزجخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ ؽبٌخ ِيه٠خ. ◄

 ١ٕبٔخ أغط١خ اٌزط١ٙو فبٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌطولبد اٌوئ١َ١خ. ◄

 زفى١و فٟ اٍزغلاي اأهاٟٙ اٌْبغوح ثّلفً اٌّل٠ٕخ ِٓ عٙخ ٔيي اٌوؽً ٔظوا ٌّٛلؼٙب اٌٙبَ.اٌ ◄

اٌزلفً ٌلٜ اٌْووخ ا١ٌٕٛٛخ لإٍزغلاي ٚرٛى٠غ ا١ٌّبٖ ٚاٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍزط١ٙو ٌٍٕظو فٟ ٚٙؼ١خ اٌمٕٛاد  ◄

 اٌزبثؼخ ٌىً ِٕٙب فٟ ؽبٌخ ١ٍئخ ٚغ١و لبثٍخ ٌلإٍزغلاي.

ّٟ ثٕٟ ػٍٟ.اٍزؼلاك ٚىاهح اٌفلاؽخ ٌز ◄  ٠ًّٛ كهاٍخ ؽ

 ٚىاهح اٌفلاؽخ ِٛافمخ ِٓ ؽ١ش اٌّجلأ ػٍٝ اؽلاس ١ٙؼخ فلاؽ١خ ٌفبئلح ثٍل٠خ ٔفطخ. ◄

 غ١بة اٌز١ّٕخ ثبٌّٕطمخ فلاي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ٚاٌزَبإي ػٓ اٌَّزمجً. ◄

 ى٠بهح ا١ٌَل ٚى٠و ا١ٌَبؽخ اٌٝ اٌغٙخ ٚالٖبء ٔفطخ ِٓ ٘نٖ اٌي٠بهح. ◄

ؼبئٍٟ ثطو٠ك ٕؾواء ثلآ ٔفطخ ِغ ِٛإٍزٗ ِٓ ؽ١ش اٌزو١ٕف ِجبهوخ ِْوٚع رٙن٠ت اٌٍَّه اٌ ◄

 ٚاٌز٠ٕٛو...

 اٌزٖلٞ ٌظب٘وح رىلً اأروثخ ٚاٌفٛاًٙ إٌّي١ٌخ كافً ِٕبٛك اٌؼّواْ. ◄

 ١ٕبٔخ اٌطولبد ثبٌَّؼ ٚالإٕلاػ ٚاٌوكَ ِٓ مٌه ٛو٠ك لوة ِؼًّ ثٍمبٍُ اٌؼبِوٞ. ◄

 اٌجٛهح( ٚٚٙغ الإّبهاد ٌزٛفٟ اٌؾنه.اٌؼًّ ػٍٝ غٍك اٌطو٠ك فلاي اٌم١بَ ثؤّغبي )لٕطوح ٚاك  ◄

 اٌفًٖ ث١ٓ اٌز٠ٕٛو اٌؼِّٟٛ ٚأػّلح اٌْووخ اٌز١َٔٛخ لإٍزغلاي ٚرٛى٠غ اٌىٙوثبء ٚاٌغبى. ◄

اٌزٖلٞ ٌظب٘وح اٌؾٛى اٌؼْٛائٟ ٌلأهاٟٙ اٌجٍل٠خ ٚالإٍزلاء ػٍٝ اأهٕفخ ٌجٕبء ِلاهط أٚ اٙبفخ  أٚ  ◄

 ْغ١غ ػٍٝ اٌفٛٙٝ.اٍزغلاٌٙب ِٓ ٛوف اٌّمبٟ٘ ٚاٌّطبػُ ٚغ١و٘ب ٚ٘نا ر

 ٚٙؼ١خ اأهٕفخ غ١و ِلائّخ ثطو٠ك اٌّٖبػجخ ٚاٌّزَبو١ٕٓ فٟ أزظبه اٌّمبٚي لإػبكرٙب. ◄

اٌؼلي ٚالإٌزياَ ثبٌٚٛاثٜ ٚاٌمٛا١ٔٓ فٟ رٛى٠غ اأهاٟٙ اٌجٍل٠خ ِغ ِواػبد اٌزٛاىْ الإعزّبػٟ أثٕبء  ◄

 ٍجبد.إٌّطمخ ٚرٛف١و اٌمله اٌىبفٟ ِٓ اأهاٟٙ اٌٖبٌؾخ ٌٍجٕبء ٌزيا٠ل اٌط

 اؽلاس ٌغٕخ ِؾ١ٍخ ٌٍٕظو فٟ هفٔ اٌجٕبء. ◄

 اٌّْبه٠غ اٌزٟ رٕغي : اٌجٍل٠خ لا٠زُ اػلاِٙب فٟ أغٍت اأؽ١بْ فٟ الإثبْ. ◄

ًّ ٘نٖ اٌّؼظٍخ. ◄  اٌّْبه٠غ اٌّؼطٍخ إٔجؾذ ٘بعَب ِق١فب ٌّل٠ٕخ ٔفطخ ٚٚعت اٌؼًّ ػٍٝ ؽ

 ػٍٝ اٌّبهح ٚاٌّزَبو١ٕٓ. رفؼ١ً لواهاد اٌٙلَ اٌفٛهٞ ٌٍّٕبىي ٚاٌغلهاْ ا٠٢ٍخ ٌٍَمٛٛ ٌٍؾفبظ ◄

◄  ِٓ ًّ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِطبٌت ثّي٠ل اٌؼًّ ػٍٝ أفن ِىبٔٗ فٟ اٌولبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌز٠ٖٛت ٚاٌزٖؾ١ؼ فٟ و

 ٠ّٙٗ اٌْؤْ اٌؼبَ ِغ رٛػ١خ اٌّٛاٛٓ ٌٍم١بَ ثلٚهٖ رغبٖ اٌجٍل٠خ.

 ِي٠ل رْو٠ه اٌّٛاٛٓ فٟ اٌؼًّ اٌجٍلٞ. ◄

 بد رؾ١َ١َخ فٟ اٌغوٗ. اٌؼفٛ اٌغجبئٟ اٌغيئٟ : ٙوٚهح اعواء عٍَ ◄
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 ّاٌجٍلٞ ٚاٌزٟ رّؾٛهد فٟ إٌمبٛصُ أؽ١ٍذ اٌىٍّخ ٌٍؾٚٛه ٌزمل٠ُ ِمزوؽبرُٙ اٌٙبكفخ ٌٍٕٙٛٗ ثبٌؼ ً 

 اٌزب١ٌخ : 

 

ٌٙب فجوح ٚرغوثخ فٟ ٘نا  ٌّب لا اٌّْبهوخ فٟ اٌَّبثمخ ا١ٌٕٛٛخ أٔظف اٌجٍل٠بد فبٕخ ٚأْ ثٍل٠خ ٔفطخ ◄

 اٌّغبي.

ٚاٌنٞ رُ رغ١ٍفٗ ؽل٠ضب ٚوضوح اٌؾفو ٔز١غخ اأػطبة  ١ٌ3خ ٌٍطو٠ك ا١ٌٕٛٛخ هلُ الإٍز١بء ِٓ ٚاٌٛٙؼ١خ اٌؾب ◄

 اٌّززب١ٌخ ٌٍْووخ ا١ٌٕٛٛخ لإٍزغلاي ٚرٛى٠غ ا١ٌّبٖ. 

 ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌطو٠ك اٌفبًٕ ث١ٓ اٌّؼٙل اٌضبٔٛٞ ثٕفطخ ٚاٌّلهٍخ اٌؾوح. ◄

ٖ هأً اٌؼ١ٓ ٚونٌه إٌّؾله ث١ٓ الإثبِٚخ اٌؼًّ ػٍٝ رٕظ١ف اٌٍَّه اٌفلاؽٟ ٚهاء اأفك اٌغ١ًّ فٟ ارغب ◄

 ٚاٌيا٠ٚخ اٌٝ عبٔت اػبكح ١ٕبٔخ ِلاهط اٌيا٠ٚخ فٟ ارغبٖ ِْوة ٔٛهح اٌؼبثل.

 اٌزَبإي ػٓ غ١بة ثؼ٘ أػٚبء اٌّغٌٍ اٌجٍلٞ ػٓ عٍَبد اٌلٚهح. ◄

 إٌظو فٟ رؼل٠ً اٌزٛل١ذ اٌقبٓ ثغٍَبد اٌّغٌٍ فبٕخ ِغ ثلا٠خ اهرفبع كهعبد اٌؾواهاح. ◄

 ػٓ ٕجغخ اٌؾٛى اٌؼْٛائٟ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ثؼ٘ اٌّٛا١ٕٛٓ ٌٍّه اٌلٌٚخ اٌقبٓ.اٌزَبإي   ◄

 فٛاًٙ ثٕبء ٟٚ٘ فٟ ٚٙؼ١خ وبهص١خ ٚرزطٍت اٌزلفً اٌؼبعً. ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّٛالغ ثٙب ◄

 اٌزوو١ي ػٍٝ إٌمبٛ الإ٠غبث١خ اٌّٛعٛكح ثبٌؼًّ اٌجٍلٞ ٚرض١ّٕٙب. ◄

ّٟ اٌؾوفٟ اٌغل٠ل ) ◄  اٌَٛق اٌّووي٠خ ِٚىزجخ اأٛفبي ( غ١و ِلائُ. اٌّٛلغ اٌنٞ رُ افز١بهٖ لإٔغبى اٌؾ

الزواػ اهعبع اٌؼمبه اٌّؼوٚف ثبٌغبِؼخ اٌلٍزٛه٠خ ٌؾية اٌزغّغ إٌّؾً اٌٝ هٚٙخ أٛفبي ٚ٘ٛ إٌْبٛ  ◄

 اأٚي اٌنٞ رُ ِٓ أعٍٗ اؽلاس ٘نا اٌّجٕٝ.

 رَبإي ثؼ٘ اٌّٛا١ٕٛٓ ػٓ اٌّمبٍُ اٌفلاؽ١خ اٌّيِغ رٛى٠ؼٙب. ◄

ًّ ِٓ ٔيي اأفك اٌغ١ًّ ِٚفزوق الإثبِٚخ ٚاٌيا٠ٚخ ثؤلفبي ؽّب٠خ رغ١ٙي اٌّؾٛلاد اٌقبٕخ ثْ ◄ جىخ اٌز٠ٕٛو ثى

 ٌٙب ِٓ ػجش اأٛفبي.

ِْىٛن فٟ  2014بػبكح فزؼ اٌؾّبَ اٌجٍلٞ ػٍٝ اػزجبه ٚأْ الإفزجبه اٌنٞ رُ اعوائٗ فلاي ٍٕخ اٌّطبٌجخ ث ◄

  .ٕلل١زٗ

ٞ ٍبٌُ ٚاٌؼٛاكح ٚاٌغجبٔخ ٚاٌنٞ رُ غٍمٗ اػبكح فزؼ اٌطو٠ك اٌّئك٠خ اٌٝ ِٕزيٖ هأً اٌؼ١ٓ ػجو وبف ١ٍل ◄

 ثبٌؾٛى اٌؼْٛائٟ ثؼ٘ اٌّزَبو١ٕٓ ثبٌّٕطمخ.

  فلاي اٌؾٖخ اٌَّبئ١خ ١ٌَٛ اٌق١ٌّ ؽبي أزٙبء أزٖبة اٌَٛق.اٌزٕظ١ف اٌلٚهٞ ٌٍَٛق اأٍجٛػ١خ ◄

ّٟ ثّٛلغ اٌّٖت اٌؼْٛائٟ ٌفٛاًٙ اٌجٕبء ثىبف ١ٍلٞ ٍبٌُ. ◄  الزواػ ثؼش ٍِؼت ؽ

 ٌزمب١ٍُ اٌغل٠لح ٛٛه الإٔغبى.اٌزَبإي ؽٛي ِآي ا ◄

 اٌؼًّ ػٍٝ اػبكح اٌوٚػ ٌٕبكٞ ِٖطفٝ فو٠ف ِغ اؽ١بْ اأْٔطخ ثٗ. ◄

 .2اٌزَبإي ػٍٝ ِآي اٌزم١َُّ اٌٖٕبػٟ ٛو٠ك ؽيٚح  ◄

 ؽل٠مخ ىا٠ٚخ لل٠ٍخ روو١ي وواٍٟ اٍزواؽخ ثبٌّٛلغ. ◄

 ل٠ٕخ اٌؼز١مخ.اٌزواس اٌّؼّبهٞ ثبٌّ اٌزَبإي  ػٓ ْٔبٛ عّؼ١خ ١ٕبٔخ اٌّل٠ٕخ ِٚٛلؼٙب ِٓ اؽ١بء ◄

رض١ّٓ ِٙوعبْ ثوا١ًٛ ٔفطخ ٚاٌّطبٌجخ ثزلػ١ّٗ ٚ َِبػلرٗ ِغ ٙوٚهح رى٠ٛٓ ٍِف ٌٍجوا١ًٛ اٌّٙلكح  ◄

ثَّبّ٘خ  ثبلإ١ٙٔبه ٚرٍه اٌزٟ أموظذ  ٚإٌظو فٟ ا٠غبك اٌز٠ّٛلاد اٌلاىِخ ١ٌٖبٔزٙب ٚاػبكرٙب اٌٝ ٍبٌف ػٙل٘ب

 .ِٓ اٌجٍل٠خ ٚٚىاهح ا١ٌَبؽخ ٚىاهح اٌضمبفخ..

 

 ٚكٖ ػٍٝ ِقزٍف اٌزلفلاد اٌزٟ عبءد ثبٌغٍَخ اٌز١ّٙل٠خ  ٚونٌه فلاي ٘نٖ اٌغٍَخ ث١ٓ ا١ٌَل ٚفٟ هك

هئ١ٌ اٌجٍل٠خ ٚأْ اٌّْبغً اٌزٟ ٠زُ ٛوؽٙب ٟ٘ فٟ ٍٕت اٌؼًّ اٌجٍلٞ ٕٚ٘بن ّؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ِٓ ٛوف وبفخ 

ل٠خ ٚمٌه ؽَت ِب رَّؼ ثٗ اأػٚبء ٌزؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌفبئلح وبفخ اٌّزَبو١ٕٓ ٚإٌٙٛٗ ثبٌّٕطمخ اٌجٍ

الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ ٌٍجٍل٠خ ٚفٟ ٘نا اٌغبٔت فبْ ٕ٘بن اػزّبكاد فٟ ّىً فٛاًٙ ِٓ اٌؼٕٛاْ اأٚي ٌَٕخ 

١ٍٚموه اٌّغٌٍ فٟ ألوة ا٢عبي اٌّؾبٚه اٌزٟ ٍزقٖٔ ٌٙب  2019رٕمً اٌٝ اٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ ٌَٕخ  2018

اٌٛاهكح ثبّغبي اٌٍغبْ ٚونٌه إٌّجضمخ ػٓ اٌّزَبو١ٕٓ فلاي اٌغٍَخ اػزّبكاد ؽَت اأ٠ٌٛٚخ رجؼب ٌٍّمزوؽبد 

 اٌز١ّٙل٠خ ٌٍّغٌٍ.
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